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Uvod

Vitejte! Pfed sebou mate metodickou pfiru¢ku projektu ElevatHer.

Tato metodicka pfirucka je ur¢ena predevsim Skolitelim, uciteldm, kou€um a poradcum,
ktefi chtéji ozivit své kurzy a workshopy. Pokud chcete zvySit zapojeni U¢astnikl, podpofit
riizné Uhly pohledu a vytvorit interaktivni vzdélavaci prostfedi, tato sada nastroji vam
pomuze!

Tato metodicka pfirucka slouzi jako doplnék vzdélavacich modulll na platformé ElevatHER.

Prestoze jsou vzdélavaci moduly primarné uréeny pro samostudium dospélych student,
mohou slouzit také jako cenny zaklad pro skupinové kurzy a workshopy. Pravé k tomuto
ucelu je uréena tato metodicka pfirucka! Poskytuje strukturované pokyny, dalsi aktivity a
dodate¢né zdroje pro hladké zaclenéni modulu do vasi vyuky.

At uz planujete vylepsit své stavajici Skolici programy nebo se pustit do komplexnich
vzdélavacich projektl v prostfedi formalniho €i neformalniho vzdélavani, tato sada nastroju

vas vybavi v§im, co potfebujete k vytvoreni bohatSiho a pusobivéjSiho vzdélavaciho zazitku.

Metodologie a struktura

Vzdélavaci moduly kombinuji rizné vyukové metody, aby studentdm poskytly kliCové
teoretické znalosti a zaroven podpofily jejich aktivni zapojeni, kreativitu a kritické mysleni.
Kazdy modul je peclivé navrzen tak, aby byl zaroven informativni i interaktivni, a obsahuje
nasledujici klicové prvky:

Teaser: Kratky a poutavy uvod, ktery motivuje studenty a vzbuzuje jejich zvédavost.

== Struktura kapitol: Kazdy modul se sklada ze tfi nebo vice kapitol, které obsahuiji
nasledujici prvky.

¢ Otazky k zamysleni: Podnétné otazky, které stimuluji zvédavost a podporuji hlubsi
premysleni.

[ Studijni text: Ucelena prezentace teoretickych a praktickych poznatkl z rdznych
perspektiv.

“{ Ukol pro vas: Praktické aktivity, které pomahaiji studentim aplikovat nové znalosti v
realném profesnim kontextu.

% Inspirace pro vas: Peclivé vybrany seznam doplfikovych zdroja (videa, €lanky, knihy,
podcasty atd.), které rozSifuji znalosti a podporuji dalsi zkoumani tématu.

& Zdroje: PFehledny seznam referenci a material( pouzitych v modulu.



1. Mocenskeé vztahy - co to znamena?

Zameéreni modulu

Vyukovy modul ,MOCENSKE VZTAHY — CO TO ZNAMENA* seznamuje s koncepty
chapani moci v kazdodennim zivoté i v celé spolecnosti.
Casto se jevi jako ambivalentni, paradoxni a generativni. Pokud zeny |épe porozumi tomu,

co pro né moc znamena, bude pro né snazsi prevzit vedouci role. Objevte inspiraci a
budte otevieni novym napadim.

Modul je rozdélen do tfi kapitol, z nichz kazda navazuje na predchozi:

KAPITOLA 1 MOC A KRITIKA MOCI
LI Cast 1: Jak prakticka je teorie

LI Cast 2: Co znamena moc?

LI Cast 3: Genderové usporadani moci
L_| Cast 4: Patriarchalni kritika

KAPITOLA 2 GENDEROVA MOCENSKA NEROVNOST V EVROPE
LI Cast 1: Zeny v mocenskych pozicich

|| Cast 2: Rozdil v odmé&novani zen a muzii

LI Cast 3: Paradoxy vefejné sféry

KAPITOLA 3 NEBOJTE SE VYUZIT SANCI - ZPUSOBY K MOCI

LI Cast 1: Epistemické a politické zmény prostfednictvim moci vefejného diskursu
LI Cast 2: Rust do mocenskych pozic

LI Cast 3: DuSevni bariéry a jak je pfekonat

MATICE VYSTUPU
ZNALOSTI DOVEDNOSTI KOMPETENCE
1. Mikro-makro dimenze 1. Schopnost rozliSovat mezi | 1. Ob&anské kompetence
reflektovani spolecenskych | interpretacemi moci, reflektovat spolecenske
témat, problémy;,
2. Naugili se reflektovat . .
2 K D K brat v Gvahu iak 2. Rozvijeni vlastni
. gncepty moci a jeji struktury a brat v tva gja | orientace ve slozitém svéts,
ambivalence, paradoxy a velky obraz spole¢nosti, tak i
rozpory, Zivoty jednotlivel v malém 3. Naudit se orientovat a
méfitku, ucCastnit se kultury diskurzu
3. Moc a gender, kritika a vyrovnat se s
patriarchatu multiperspektivitou.




5. Pracovat, vyrabét, jednat; | Ziskani vetsi sily.
zpusoby, jak moc

3. Informovani o existujicich
4. Aspekty genderové “Gender Power Gaps”,

mocenské nerovnosti v
Evropé,

4. Reflexe vlastniho
potencialu a prfekazek k

Aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Analyza diskurzu o zenach ve vedoucich pozicich

Priblizna doba
trvani

60 minut

Velikost skupiny

2-20 ucastniku

Clanky o kvétach pro Zzeny ve vedoucich pozicich. PFiklad argumentu z

Pozadovane ekonomicky liberalni, libertarianské perspektivy:

vybaveni, https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-femi

materialy a nism-affirmative-action/ a

prostory https://www.utdt.edu/ver nota prensa.php?id nota prensa=224918&id _ite
m_menu=6
- ZvySovani povédomi o mocenskych vztazich prostfednictvim
lingvistickych konstrukci,
- Diskuse o argumentech pro a proti kvété pro Zzeny s dirazem na trzni
perspektivy,

Cile

- Kritické uvahy o ,vykonu®, ,trhu®, ,kvalifikaci“ v kontrastu k ,byrokracii“ a
,statnim intervencim®.

- ZvySovani povédomi o skrytych normach a vytvareni spoleCenskych
realit a mocenskych vztahu prostfednictvim jazyka ¢asto povazovaného
za ,neutralni®.



https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-feminism-affirmative-action/
https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-feminism-affirmative-action/
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6

Podrobny popis
véetné nasledné
diskuse a
hodnoceni

- Pozadejte ucastniky, aby si text precetli (10 minut).

- Spole¢né sestavte argumenty pro a proti kvétam pro Zeny na pozicich
generalnich feditelu, které jsou zminény. Vizualizujte argumenty.

- Pozadejte ucastniky, aby ve tfech malych skupinach premysileli o
nasledujicich tfech vétach. Kazda skupina se miize zaméfit na jeden ze tfi
citat(. Pfipadné Ize vSechny citace prodiskutovat v jedné skupiné (20
minut).

1/ Jaky ramec je formulovan touto vétou?

"Reditelé jsou zastupci akcionafd. V zajmech spravedinosti a efektivity
by proto akcionafi méli mit moznost volit feditele na zakladé
kompetenci a davéry bez zasahu viady."

Popisuje tato véta existujici mocenské vztahy mezi financni a realnou
ekonomikou, nebo prosazuje autoritu, ktera pfesahuje problematiku
genderové rovnosti?

2/ Jaké chapani ,trhu“ je vyjadfeno v této vété?

,Pokud je rozmanitost skutecné prospésna pro vykon firmy, pro¢

nemulzeme ¢ekat, az trh uzna a sklidi tyto odmény, jak tomu bylo v

poslednich letech?*

https://www.utdt. ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&i
item_menu=6

3/ Jaké metody jsou popsany, aby pomohly vétSimu poctu Zen dosahnout
vedoucich pozic? Ktery argument je pfesvédcivy? Ktery argument neni
presvédgivy?

"Pokud je cilem pomoci Zenam postupovat v obchodnim svété,
vladni opatfeni by méla sméfovat ke snaze porozumét a odstranit
konkrétni prekazky, kterym Celime na zacatku nasi kariéry —
nedostatek adekvatniho ubytovani v matefstvi, sexualni obtéZovani,
svévolna diskriminace — abychom mohli uspét na zakladé vlastnich
zasluh, at’ uz se Splhame po vlastnim zebficku firem."
https://www.utdt.edu/ver _nota_prensa.php?id nota prensa=22491&i
d_item_menu=6

- Pozadejte ucastniky, aby se sesli ve velké skupiné a prezentovali své
vysledky jeden po druhém.

- Spolupracujte na mozném pochopeni nasledujicich pojm, jak jsou
zminény v ¢lanku: trh, byrokracie, regulace, efektivita, vykon.

- Zeptejte se, jak vidite souvislost s mocenskymi vztahy. Do jaké miry
muZze byt samotna implicitni nebo tvrzena neutralita (trhu, vykonu,
kvalifikace) vyrazem politické strategie?

Bylo by v tomto kontextu vhodné slovni spojeni ,de-zdlrazriovani
mocenskych vztah(“? Jaké argumenty to podporu;ji? Jaké argumenty jsou
proti?



https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6

Nakonec pozadejte uc€astniky o zpétnou vazbu: Co pro né bylo nového?
co bylo zajimavé? Co bylo divného?

Tipy a doporuceni

Pro u€astniky mize byt naro€né rozpoznat politickou strategii v silach
prezentovanych jako anonymni. Mlze byt uzite€né poukazat na to, ze

e mocenské vztahy nevznikaji pouze prostfednictvim jednotlivcl, ale také
prostfednictvim kontextd, strategii, struktur — a jazyka.
Poratelli, Silvia G., Jsou genderové kvoty ve spravni radé dobry napad?
Zdroje 09/12/2024,

https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-femi
nism-affirmative-action/ a

https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=224918&id_ite
m_menu=6 (plna verze)



https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-feminism-affirmative-action/
https://quillette.com/2024/12/09/gender-board-quotas-are-a-bad-idea-feminism-affirmative-action/
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6
https://www.utdt.edu/ver_nota_prensa.php?id_nota_prensa=22491&id_item_menu=6

Aktivita 2

Nazev aktivity

Hravé pristupy k moci

Pfiblizna doba
trvani

100-120 minut

Velikost skupiny

6 az 25 ucastnikl

Pozadované
vybaveni, materialy
a prostory

- Mistnosti, které umozniuji samostatnou praci v malych skupinach,

- Moderatorské karty, pera

Cile

- Pristupy k tématu moci a rozvoji vlastniho chapani moci prostfednictvim
metod divadelni prace a tvarc¢iho psani,

- Vyména napadi ve skupiné, uceni se a tolerovani jinych nazord,

- Stimulovat nezavislé zapojeni do tématu nad ramec cviceni.

Podrobny popis
véetné nasledné
diskuse a
hodnoceni

Popis
I. Osvézujici aktivity pro uvolnéni a vytvoreni skupin

Ahoj, ha, ho : Skupina stoji v kruhu. Jedna osoba drzi obé ruce pred
t&lem a ukazuje na jinou osobu. Rikaji "ahoj." Osloveny zvedne obé ruce
a zvola ,ha“. Dva lidé vedle nich zvednou ruce a drzi je bokem k osobég,
ktera fekla ,ha“. Volaji ,ho". Nyni osoba, ktera fekla ,ha“, ukaze na jinou
osobu v kruhu a zavola ,ahoj“. A tak dale.

Zvuky a gesta : Skupina stoji v kruhu. Jedna osoba se otocdi k osobé po
své levici. Délaji gesto a zvuk. Osoba po jejich levici pak stoji elem k
osobé, ktera vydala zvuk a gesto (otoCi se z kruhu smérem k této osobé).
Opakuji gesto a zvuk. Pak se obrati zpét k sousedovi po levé ruce.
Vytvareji nové, jedineCné gesto a jedineény zvuk. Osoba po jejich levici to
zopakuje a vyda vlastni gesto a zvuk. A tak dale.

Lahev : Skupina stoji v kruhu. Moderator umisti prazdnou lahev
doprostied. Tato lahev je vSechno, jen ne lahev. Podnécujte pfedstavivost
uCastnikd a pozadeijte je, aby pomoci lahve vytvofili néco, co by mohla
symbolizovat. U&astnici si z n&j mohli vyrobit vysavaé¢ a uklidit pokoj, hrat
na kytaru, udélat z néj mikrofon, udélat spiralu fas a mnoho dal$iho.

Il. Kreativni psani

- Zeptejte se uc€astnikl na jejich asociace se slovem ,moc*. Napiste je na
tabuli, tabuli nebo na karty a rozmistéte je po mistnosti. Priklady mohou




zahrnovat: konkrétni osoby, patriarchat, viada, sika
prorok, anonymni kontext, diskurz, konflikt, diplomacie atd.

Vytvorte malé skupiny po tfech nebo maximalné Ctyfech lidech. Pozadejte
kazdou skupinu, aby napsala text obsahujici ¢tyfi slova z brainstormingu.
Dejte na to skupinam 15-20 minut. Pokud u¢astnici davaji pfednost psani
individualné, je to také v poradku.

- Pozvéte skupiny jednotlivé na ,pédium®, ur€ené misto v mistnosti. Kazda
skupina predstavi svuj pfibéh celé skupiné. To umoziuje u€astnikum
trénovat mluveni pred skupinou. Lidé z jiné kultury si také mohou upevnit
své jazykové znalosti ve své nové domovské zemi hlasitym recitovanim
textu.

- Zavéste texty na misto, kde jsou dobfe viditelné.

- Pozadejte ucastniky, aby podtrhli jednotliva slova (4) z ostatnich textu.
Méla by to byt slova, ktera je obzvlasté oslovi.

- Pozadejte ucastniky, aby si z nich vybrali jedno slovo.

lll. Divadlo obrazku

- Pozadejte ucastniky, aby se spojili do kruhu.

- Pozadejte je, aby udélali gesto jako doprovod jejich slova. K tomu se
vSichni U€astnici otoli zady ke stfedu kruhu a v klidu zvaZzuji své vilastni
gesto. Jakmile jeden najdou, otoci se a stanou se ¢elem ke stfedu kruhu,
aby se ucastnici navzajem vidéli.

- Pozadejte ucastniky, aby jesté neukazovali své gesto.

Reknéte "Akce!" a vyzvat Géastniky, aby provedli své gesto soucasné.
Poté se vsichni stfidaji a sleduji gesta kazdého ucastnika.

Znovu vytvorte malé skupiny. K tomu muzete u¢astniky pozadat, aby se
volné prochazeli po mistnosti a zdravili se riznymi zpUsoby: jako premiér,
jako uklizeCka, jako novinaF, jako novomanzelé. Pak feknéte "stop!"
Ugastnici se zastavi. Vytvaiejte malé skupiny ,seskupenim* t&ch, ktefi
stoji blizko sebe.

- Pozadejte ucastniky, aby si gesta navzajem znovu predvedli v malych
skupinach.

- Pozadeijte je, aby poté spojili gesta a vytvofili obraz. Poznamka: Néktefi
ucastnici z toho vytvofi malou scénu. To je také mozné.

- Pozadejte vSechny ucastniky, aby se sesli ve velké skupiné.
- Kazda skupina nyni zobrazuje sv(j staticky snimek nebo miniscénu.

- Zeptejte se publika a) co vidéli, b) zda znaji téma z vlastni zkusenosti, c)
co citili, kdyz vidéli staticky obrazek nebo miniscénu.

- Teprve poté povolte ,hrac¢lim“ komentovat jejich zmrazeny snimek nebo




mini-scénu.

- Poté, co v8echny skupiny odprezentuji své vysledky, pozadejte o
zpétnou vazbu.

Otazky pro naslednou diskusi:

e Jakeé to pro né bylo napsat text a slova ,prelozit“ do gest a poté do
sdileného obrazu?

e Co bylo zajimaveé?
e Chtélo to odvahu se zucéastnit?

e Co byly "kameny urazu"?

Tipy a doporuéeni
pro kouce

Pro nékteré je neobvyklé volné psat a/nebo piekladat slova do gest.

Staci zacit. Ale nikdo neni nucen. Pokud se nékdo nechce zudastnit,
mUze se vzit do role novinare nebo divadelniho kritika a pozorovat.

Zdroje

Boal, Augusto. 2002 . Hry pro herce i neherce . Pfelozil Andrew Jackson.
Londyn: Routledge XXXX

Palmer, A. J. (2010). Psani a zobrazovani — jak prohloubit svou kreativitu
a zlep§it své psani. Ale knihy. Znovu publikovano jako Psani a
zobrazovani — jak se vyhnout spisovatelskému bloku (jak se stat
autorem). Ale knihy. 2013.



http://musicgames.wikidot.com/time-c:2002
http://musicgames.wikidot.com/review:boal-games-for-actors-and-non-actors
http://musicgames.wikidot.com/wiki:routledge

2. Porozumeéni transformaci

Zameéreni modulu

Vyukovy modul ,Porozuméni transformaci poskytuje vhled do SirSich spole¢enskych
kontextl a toho, jak ovliviuji Zivoty vSech, v€etné vztahl mezi pohlavimi. Pomaha
Ucastnikm ziskat orientaci, analyzovat realitu a pfesto formulovat pozitivni spoleéenské
vize.

Modul je rozdélen do tfi kapitol, z nichz kazda navazuje na pfedchozi:

KAPITOLA 1: Promény v historii a sou€asnosti

LI Cast 1: Karl Polanyi — Velka promé&na

LI Cast 2: Vychodni Evropa: Demokraticka zména roku 1989 a transformace
planovaného na trzni hospodarstvi

|| Cast 3: Zapadni Evropa: Komodifikace socialniho statu pod hlaviékou neoliberalni
politické strategie

LI Cast 4: Transformace Evropské unie a vznik multipolarniho svéta

KAPITOLA 2: Dystopie: Eskalace krizi

LI Cast 1: Propast mezi bohatymi a chudymi, rozpad socidlnich struktur a naklonnost k
bezpecnosti a nacionalismu

LI Cést 2: , Techno-feudalismus* a nové zavislosti

LI Cast 3: Digitalni pen&zni systém, ekologicka destrukce a valeéna ekonomika?

KAPITOLA 3: Utopie: vychodiska a souvislosti pro genderovou demokracii
LI Cast 1: Socio-ekologicka transformace a prekonani kapitalocénu

LI Cast 2: Aktualizace demokracie v dobé digitalizace

LI Cast 3: Genderova rovnost a emancipace

Matice vysledk

ZNALOSTI

DOVEDNOSTI

KOMPETENCE

1. Porozuméni proménam v
historii a sou€asnosti.

2. Pochopte zaklady
konceptu
technofeudalismu.

3. Koncepéné uchopit a

1. Schopnost porozumét
spolecensko-politickym
souvislostem.

2. Schopnost propojit
vlastni Zivotni zkuSenosti s
vyvojem spolecnosti.

1. Analytické mysleni
spojené s vlastnim
vnimanim reality.

2. Ugast v diskuzich o
spole€ensko-politickych
otazkach a schopnost
rozvijet a formulovat viastni




pfijmout slozitost v

3. Schopnost pfijmout nazor.
modernich spoleCnostech. | vlastni omezeni a byt
ochota ucit se novym 3. Zvazte genderové otazky
vécem. v kontextu Sirdiho
spoleCenského vyvoje.

Aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Zivotopisné vypravéni

Priblizna doba
trvani

60 minut

Velikost skupiny

2-20 ucastniku

- Tichy, pohodiny prostor

Pozadované
vybaveni, materialy
a prostory
- ZvySovani povédomi o provazanosti politického a osobniho vyvoje ve
spolecnosti,
- Vyuziti potencialné kontroverznich témat k diskusi prostrednictvim
Cile biografického pristupu,
- Trénink aktivniho naslouchani, respektu a tolerance,
- Budovani mostl mezi lidmi s rdznymi Zivotnimi zkusenostmi a
politickymi nazory.
- Ugastnici sedi v kruhu.
- Formulujte vodici otazku: Jakym zplsobem ovlivnily socialni zmény
nebo transformace muj zivot?
Podrobny popis - Pozadejte Uégstnikvy, aby sdl'lveli pﬁ'l:_)ér’\y ze ’svévho Zivota.

P e To by mohly byt napfiklad zkuSenosti ziskané béhem transformace ve
véetné nasledné . . . . ; - e
disk vychodnim Némecku a vychodni Evropé v 90. letech. Nebo udalosti

Iskuse a ] souvisejici se zménou komunikacnich nebo ¢tenarskych navyka v
hodnoceni

disledku digitalizace.

- Kdyz jeden ucastnik mluvi, ostatni poslouchaji. Nejsou polozeny zadné
otazky, zadné komentare, Zadna hodnoceni ani Zzadné dodatky.

Kazdy ucastnik ma deset az patnact minut na prezentaci svého
zivotopisného pfib&hu. Poté ma moznost promluvit dal$i ucastnik. A tak
dale.
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Otazky pro naslednou diskusi :

- Jaké to bylo mluvit o svém vlastnim Zivoté? Co bylo pfijemné? Co bylo
narocné?

- Jaké to bylo poslouchat pfibéhy jinych lidi? Co jsem se od nich naucil?

Tipy a doporuéeni
pro kouce

Poznamka:

1. Do stfedu kruhu, ktery pfedstavuje transformaci, muzete také umistit
objekty nebo obrazky. Ugastnici si mohou vybrat obrazek a/nebo predmét
a pouzit je k popisu transformativni zkuSenosti ve svém Zivoté.

2. Zajistéte, aby se ucastnici zdrZeli komentait, hodnoceni, diskuzi a
otazek. Diskuse o biografickych vypravénich mohou probihat neformalné
po cviceni.

Zdroje

Meister, Daniel R. (2018). ,Biograficky obrat a pfipad pro historickou
biografii“. Kompas historie. 16 (1) e12436: 2. doi : 10.1111/hic3.12436

Tedder, Michael / Biest, Gert, U¢eni se od zivota a uc€eni pro zivot:
Zkoumani pfilezitosti pro biografické uceni v zivotech dospélych, 2007;
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/22873740
5 Learning from life_and learning for life Exploring the opportunities
for_biographical_learning_in

the_lives_of adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-
and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-i

n-the-life-of-adults.pdf
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https://en.wikipedia.org/wiki/Doi_(identifier)
https://doi.org/10.1111%2Fhic3.12436
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Michael-Tedder/publication/228737405_Learning_from_life_and_learning_for_life_Exploring_the_opportunities_for_biographical_learning_in_the_lives_of_adults/links/00b4952cadd9bacd55000000/Learning-from-life-and-learning-for-life-Exploring-the-opportunities-for-biographical-learning-in-the-lives-of-adults.pdf

Aktivita 2

Nazev aktivity

Koncept technofeudalismu

Pfiblizna doba
trvani

90 minut

Velikost skupiny

6 az 25 ucastnikl

Pozadované
vybaveni, materialy
a prostory

- Texty (noviny, knihy, blogové pfispévky, dopisy, tiskové zpravy,
oficialni prohlaseni, basné atd.),
- Prostor pro skupinovou praci a (vlastné vytvofenou) scénu.

Cile

- Hravé otevieni mysli ke konceptu technofeudalismu od Yanise
Varoufakise; u€astnici pfinaseji své vlastni ndpady a uvahy.

- Procvi€ovani €teni a porozuméni textu (jako rodily mluvéi nebo jako
student ciziho jazyka),

- Objevovani a prozivani vlastni kreativity,

- Podpora schopnosti jednat,

- Budovani skupin (kratkodobé& nebo dlouhodobé), vytvareni kontextu v
ktefi uastnici zazivaji sounalezitost,

- Pfekonani strachu z hrani scén/divadla.

Podrobny popis
véetné nasledné
diskuse a
hodnoceni

Popis
I. Osvézujici aktivity pro uvolnéni a vytvoreni skupin

Sipp-Sepp-Boing : Skupina stoji v kruhu. Vedouci hry tleska rukama a
otodi se k osobé po jejich levici. Rika "sipp." Osoba po jejich levici preda
tlesknuti a také fekne ,sipp”“. Toto pokracuje, dokud se nevystfidaji vSichni
v kruhu. Poté vedouci hry zatleska rukama a otoci se k osobé po své
pravici. Rika "sepp." U&astnici pfedavaji tlesknuti a slovo ,sipp* (doleva)
nebo slovo ,sepp* (doprava). Po chvili vedouci hry pfedstavi dalSi prvek:
zavola ,boing“ a ,hodi“ tlesknuti osobé stojici diagonalné naproti ni. Tato
osoba nemuze byt osobou vedle ni.

Francouzsky telefon: Ugastnici z(istavaji v kruhu. Jeden ukazuje gesto,
napriklad dotyk nosu. Ostatni herci délaji po sobé stejné gesto, ale vzdy
vétsi nez to predchozi. Na konci jsme vidéli, jak se nékdo dotyka nosu,
otaci prstem v kruhu kolem nosu a otaci se kolem sebe...

Co délate? Ugastnici z(istavaji v fadé. Nékdo ze skupiny je ,na podiu®
pfede vSemi. Moderator Fika aktivitu, napfiklad ,zpivani v desti“. Herec
vykonava &innost. Dal$i osoba v Fadé se pta: "Co délas?" Cinnost, ktera
vubec neodpovida vykonavané, herec nazyva v nasem prikladu: ,myti
nadobi“. Osoba, ktera se zeptala, nyni jde na jevisté a provadi to, co
herec pojmenoval jako €innost (,myti nadobi“). DalSi uCastnik v fadé se
pta: "Co délas?" Herec fika jinou aktivitu, aby popsal, co ukazuje. A tak
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dale...
Il. Divadlo novin

V novinovém divadle skupina vymysli divadelni scénu s pouzitim textu z
novin nebo jakéhokoli jiného pisemného materialu, jako jsou €lanky,
zpravy z politického setkani, texty z Bible, z ustavy zemé&, Deklarace
lidskych prav atd.

- Vytvoite malé skupiny po &tyfech nebo péti u¢astnicich.
- Dejte kazdé skupiné text na dané téma.

- Pozadejte ucastniky, aby si dukladné precetli texty. V idealnim pfipadé
by se méli jeden nebo vice U€astnikl stfidat pfi jejich ¢teni nahlas.

Poté mohou formulovat své asociace, mySlenky, otazky, pochybnosti,
kritiku a/nebo souhlas s tim, co si pfecetli, a vzajemné o tom diskutovat.

Asi po 15 minutach pozZadejte uc€astniky, aby se dohodli na aspektech,
které je zvlasté zajimaji. Vyzvéte je, aby prozkoumali, jak tyto aspekty
souvisi s jejich vlastnimi zivoty, diskutovali o nich a vytvofili z toho scénu.

- Dejte ucastnikiim 30—40 minut na to, aby se seznamili s textem a
vytvorili z néj scénu.

- Pozadejte ucastniky, aby scénu pfedstavili celé skupiné.
Pak se zeptejte publika: Co jste vidéli? Co se mohli hraci snazit vyjadrit?

Co mohli znamenat? Co si o téchto aspektech mysli divaci — a jak byly
prezentovany?

- Poté se zeptejte samotnych hraca: Co chtéli ukazat? Jaké aspekty pro
né byly dalezité? Jak se citili, kdyz hrali scénu?

Otazky pro naslednou diskusi:

e Vidite néjaké souvislosti mezi konceptem technofeudalismu a
vasimi vlastnimi pfedstavami a zkusenostmi?

e Jaké pro vas bylo pfistupovat k tématu prostfednictvim novinového
divadla? Co na tom bylo zajimavého? Jaké byly ,kameny urazu“?

Texty :

Varoufakis, Yanis, Overthrowing Our Tech Overlords, 06/25/2024,
https://www.noemamag.com/overthrowing-our-tech-overlords/

Varoufakis, Yanis, otazky a odpovédi o technofeudalismu — rozhovor s
Lorenzem Teclemem pro valori.it, 13. 1. 2024,

https://www.yanisvaroufakis.eu/2024/01/13/ga-on-technofeudalism-intervi

Gane, Nicholas, Kapitalismus je kapitalismus, ne technofeudalismus,
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https://www.yanisvaroufakis.eu/2024/01/13/qa-on-technofeudalism-interviewed-by-lorenzo-tecleme-for-valori-it/
https://www.yanisvaroufakis.eu/2024/01/13/qa-on-technofeudalism-interviewed-by-lorenzo-tecleme-for-valori-it/

Journal of Classical Sociology, poprvé zvefejnen 0
https://journals.sagepub.com/doi/10. 1177/1468795X241269293

Tipy a doporuceni

- VSichni lidé mohou byt herci. Jednou myslenkou Divadla utlatovanych,
kterou vyvinul Augusto Boal a jeho kolegove, je pfekonat rozdil mezi herci
a (pasivnim, konzumujicim) publikem.

pro kouce - Co ucastnici délaji, je zalozeno na jejich svobodném rozhodnuti. Pokud
se nékdo vyhyba ucasti na cvi€eni, je to v pofadku. V3e je dobrovolné.
- Délat chyby je v poradku!
Varoufakis, Yanis, techno-feudalismus. Co zabilo kapitalismus, Londyn,
Penguin Random House, 2023; cely text:
https://www.penguin.co.uk/books/451795/technofeudalism-by-varoufakis-y
anis/9781529926095

Zdroje Dal$i faze kapitalismu | Yanis Varoufakis o technofeudalismu a padu

demokracie | IAl, https://www.youtube.com/watch?v=Y_3_PnnZ14l
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3. Eticky leadership

Zameéreni modulu

Vzdélavaci modul ,Eticky leadership®“ seznamuje studenty se zakladnimi principy etického
vedeni a zaroven ukazuje jeho pozitivni dopad na rovnost, rozmanitost a za¢lenéni.
Zkouma rGizné modely etického rozhodovani a jejich vyznam pro vedeni lidi a vybavuje
studujici dovednostmi pro feSeni vyzev souvisejicich s rozdily v rovnych pfilezitostech
muzu a zen. Modul poskytuje praktické strategie pro udrzeni duveéry, feSeni konflikta a
podporu inkluzivniho a spravedlivého prostfedi. Tim, Ze klade dliraz na spoleéenskou
odpovédnost a sdilené etické normy, modul umoznuje studentim aktivné pfispivat ke
snizovani rozdilu v pfilezitostech pro muze a Zeny a podporovat kulturu spravedinosti a
spoluprace.

Modul je rozdélen do tfi tematickych €asti, které na sebe navazuji a vedou studenty krok
za krokem jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1 PRINCIPY ETICKEHO LEADERSHIPU A JEHO VYZNAM PRO PODPORU
ROVNEHO PRISTUPU A INKLUZE

LI Cast 1: Co je to etika a jaké jsou jeji pogatky?

LI Cast 2: Co znamena eticky leadership a jaké jsou vlastnosti etického leadera?

LI Cast 3: Pro¢ je dllezity dobry eticky leadership a divéra pracovnikd v n&j?

KAPITOLA 2 ETICKE ROZHODOVANI A JEHO PRINOS PRO ROVNE PRILEZITOSTI
LI Cast 1: Co je to etické rozhodovani a jakym zpGsobem miize podpofit rovné
prilezitosti?

LI Cast 2: Jaké jsou hlavni modely etického rozhodovani?

LI Cast 3: Jak se zorientovat ve svété fake news a délat spravna rozhodnuti podporujici
rovné prilezitosti?

KAPITOLA 3 VYZVY ETICKEHO LEADERSHIPU A BARIERY V ROVNEM PRISTUPU A
JEJICH RESENI

LI Cast 1: S jakymi vyzvami etického leadershipu se setkdvame v kontextu genderové
rovnosti?

pfileZitostem?

LI Cast 3: Jak mohou lidfi aktivné odstrafiovat genderovou nerovnost a podporovat
inkluzivni prostfedi za pomoci etického pfistupu?

Matice vysledk

Znalosti Dovednosti Kompetence
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1. Pochopeni zakladnich
zasad etického vedeni,
vcetné integrity,
odpovédnosti, empatie,
spravedlnosti a
transparentnosti.

2. Znalost riznych modelu
etického rozhodovani a
jejich vyznamu pro vedeni
lidi.

3. Pochopeni vyzev v
oblasti etického vedeni a
bariér v oblasti rovnych
prilezitosti a jejich dopadu
na rozdily v postaveni Zen
a muzd.

1. Schopnost aplikovat
modely etického
rozhodovani na realné
problémy.

2. Schopnost rozvijet
strategie pro udrzeni
davéry a davéryhodnosti
etickych vedoucich
pracovniku, jako je
daslednost, transparentni
komunikace a vedeni
pfikladem.

3. Prokazat dovednosti v
oblasti FeSeni konfliktt a
schopnost fesit etické
problémy v kontextu
genderové rovnosti.

1. Péstovani proaktivniho
pfistupu k prosazovani
etickych postup(, podpore
inkluzivniho a
spravedlivého prostfedi.

2. Prijeti zavazku ke
spolecenské odpovédnosti
a uvédomeéni si Sirsiho
dopadu svého vedeni na
spoleénost a zivotni
prostredi.

3. Podporovani spoluprace
a sdilené odpovédnosti pfi
dodrzovani etickych
standardu.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Etické vedeni v praxi - feseni etickych dilemat

Priblizna délka

120 min.

Velikost skupiny

Skupina 4-6 ucastnikl, celkem az 18 ucastnik(

Potrebné vybaveni,
material a prostor

vytistény Pracovni list 1 se shrnutim modelu etického rozhodovani
a Pracovni list 2 se scénafi (eticka dilemata tykajici se rovnosti zen
a muzl, rozmanitosti, inkluze a vedeni).

flipcharty, fixy, samolepici blo¢ky

velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuse a prezentace

Cile

prakticky si vyzkouset aplikaci zasad etického vedeni v ramci
realnych scénaru

posilit dovednosti etického rozhodovani na pracovisti s pomoci
modelu etického rozhodovani

podpofit diskusi o rozmanitosti, inkluzi a rovnosti Zen a muzu
posilit tymovou praci, procvi€it komunikaci a spolupraci ve
skupinovém prostfedi

rozvijet kritické mySleni a dovednosti feSeni problém0 v kontextu
rovnosti Zen a muzu a vedeni lidi

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

[1)Uvod (20 min)

Lektor predstavi aktivitu a struéné vysvétli dulezitost etického
leadershipu a etického rozhodovani ve vedeni, zejména v
souvislosti s prosazovanim genderoveé rovnosti.

Lektor vyzve ucastniky, aby pojmenovali modely etického
rozhodovani, které se naucili v modulu, a vysvétlili jejich zakladni
principy (deontologicky model, utilitaristicky model, etika ctnosti,
spravedinostni model, etika péce, intuicionismus).

| 2)Skupinova prace (40 min)

Kazda skupina obdrzi kartiCku se scénafem obsahujicim etické
dilema souvisejici s genderovou rovnosti a inkluzi (uvedené v
Pracovnim listu 2) a souhrn model(l etického rozhodovani (Pracovni
list 1).

Skupiny analyzuji dilema pomoci modell etického rozhodovani a
odpovidaji na otazky uvedené v Pracovnim listu 2.
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Kazda skupina pfipravi kratkou prezentaci svého navrhovaného
feSeni, ve které ukaze, jak by situaci vyfesila eticky.

3)Prezentace (40 min)

Kazda skupina predstavi své dilema a navrhované feSeni celé
skupiné.
Ostatni skupiny mohou zpochybnit jejich pohled a klast otazky.

[4)Reflexe a hodnoceni (20 min)

Ugastnici se zamysli nad kliovymi poznatky prostfednictvim
nasledujicich otazek:
o Jaké byly hlavni vyzvy pfi feSeni dilemat?
o Jak principy etického vadcovstvi ovlivnily vase rozhodovani?
o Ktery eticky model byl pfi feSeni dilematu nejvice uzitecny?
o Jak Ize tyto poznatky aplikovat v realném pracovnim
prostredi?
Co byste udélali jinak v realné vudgi roli?
o Ugastnici mohou také napsat kratkou sebereflexi o své roli v
aktivité a o tom, co se naudili.
Ugastnici mohou také napsat kratkou sebereflexi o své roli v této
aktivité a o tom, co se naucili.

O

Tipy a doporuceni
pro lektory

Uvedte pfiklady toho, jak mlze etické vedeni vytvofit inkluzivné;si
pracovisté, pokud néktefi Zaci maji potize s nalezenim jejich feSeni.
Podporujte kritické mysleni, spiSe nez hledani ,spravné“ nebo
~Spatné“ odpovédi.

Povzbuzujte u€astniky, aby pfemysleli nad ramec okamzitych
feSeni a zvazili dlouhodobé dopady.

Usnadnéte otevienou a respektujici diskusi.

Budte pfipraveni Fidit diskusi, pokud budou mit skupiny potiZe s
aplikaci etickych modeld.

Zdroje

LO IACONO VALERIA. Ethical Leadership: A Cornerstone of
Success in Business and Effective Managerial Training. 11.12.2024.
Dostupné z: https://symondsresearch.com/ethical-leadership
TORRES MAX. Ethical decision-making models. IESE Business
School. Research paper nr. 358, February, 1998. Dostupné z:
https://media.iese.edu/research/pdfs/DI-0358-E.pdf

BOURKE JULIET & TITUS ANDREA. Why Inclusive Leaders Are
Good for Organizations, and How to Become One. Harvard
Business Review. Dostupné z: Harvard Business Review (2020):
Why Inclusive Leaders Are Good for Organizations, and How to
Become One. Dostupné z:
https://hbr.org/201 why-incl
tions-and-how-to-become-one
TREVION LINDA K. & NELSON KATHERINE A. Managing
Business Ethics: Straight Talk about How to Do It Right, 8th Edition,
2024.
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PRACOVNI LIST 1

MODELY ETICKEHO ROZHODOVANI

Deontologicky model
Tento model se inspiruje dilem Immanuela Kanta. Klade duraz na dodrzovani moralnich
pravidel a povinnosti bez ohledu na dusledky a vychazi z univerzalnich etickych princip.

Utilitaristicky model

Tento model je zalozen na dile autord Jeremy Bentham a John Stuart Mill. Rozhodovani
dle tohoto modelu vychazi z mySlenky maximalizace celkového prospéchu, pod ¢imz si
muzeme predstavit blaho, $tésti a prosperitu. Tedy etické rozhodnuti je takové, které
pfinasi prospéch co nejvétSimu poctu lidi.

Etika ctnosti
Model zalozeny na etice ctnosti vychazi z dila Aristotela. Zaméfuje se na osobni charakter
a ctnosti leadera a dava dlraz na takové kvality, jako je spravedinost, odvaha a Cestnost.

Spravedinostni model

Tento model predstavil John Rawls a klade duraz na férovost a rovnost v rozhodovani. Za
etické rozhodnuti je povazovano takové, které vychazi z principt spravedinosti jako
napfiklad podpora rovnych pfileZitosti, ochrana slabSich a potfebnych.

Etika péée

Tento model klade diraz na vztahy, odpovédnost vi¢i druhym a empatii. Jsou ze
zdUrazriovany potfeby druhych a jejich respektovani a péce o né. Tento model vychazi z
dila autorek Carol Gilligan a Nel Noddins.

Intuicionismus

Tento model rozhodovani pfipisuje hlavni ulohu intuici, ktera slouzi jako hlavni zdroj
poznani a zaklad pro etické rozhodovani. Je tedy zaloZena na vnitfnim pocitu, zda je néco
spravné Ci Spatné a osobnim usudku. Model je zalozen na dile autorti George Edward
Moore a William David Ross.
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PRACOVNI LIST 2

Scénar 1: Materska vyzva

o Situace:

Lisa ma dlouholeté zkuSenosti ve firmé, je talentovana a nejlepS§im kandidatem na
povyseni do vedouci pozice. Nedavno vSak oznamila své t&hotenstvi. Néktefi manazefi se
domnivaiji, ze by neméla byt zvazovana, protoze za pfiblizné Sest mésicl porodi a
nechtéji investovat do nékoho s nejistou budoucnosti. Navic se néktefi ¢lenove tymu
obavaji, Ze jeji Casta absence by mohla vést k nerovhomérnému rozloZeni prace.

« Dilema:
Méla by spolecnost povysSit Lisu na zakladé jejich schopnosti, zkusenosti a talentu, i kdyz
muze Casto chybét, nebo by méla vybrat jiného kandidata, ktery se muze plné vénovat

praci na této pozici?
©,, Diskuzni body:

e Jak by méla inkluzivni organizace pfistupovat k t&hotenstvi pfi rozhodovani o
povyseni?

e Jak pfedsudky ovliviiuji genderovou rovnost na pracovisti?

e Jakeé politiky a postupy Ize zavést k podpofe rovnovahy mezi pracovnim a osobnim
Zivotem?

e Jak byste fesili obavy ostatnich ¢lend tymu?

e Jaké pravni a etické ramce se na tuto situaci vztahu;ji?

Scénar 2: Transparentnost platovych rozdilt

s Situace:

Margo, vedouci tymu v konzultani firmé&, zjisti, Ze jeji nové pfijaty muzsky kolega na
stejné pozici s podobnou kvalifikaci vydélava o 15 % vice nez ona, pfestoze ma mnohem
méné zkusenosti. Kdyz celou véc oznami vedouci HR, je ji feceno, Ze platy jsou divérné
a jejich projednavani by mohlo vést k disciplinarnimu fizeni.

¢« Dilema:
Méla by Margo vefejné odhalit platovou nerovnost a riskovat tim svou praci, nebo se
pokusit zménit systém zevniti?

©,, Diskuzni body:

e Jakeé jsou etické a dalSi dusledky utajovani plat(i?

e Jak by mély byt pfi ur€ovani platu zohlednény subjektivni faktory, jako jsou
doporuceni nebo iniciativa, ve srovnani s objektivnimi faktory, jako jsou kvalifikace,
vzdélani a délka praxe?

e Jakeé strategie byste navrhli pro komunikaci tohoto problému s vedenim a ostatnimi
zaméstnanci?

e Jaké kroky byste doporudili k odstranéni platovych rozdila a zajisténi
transparentnosti v budoucnosti?
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Scénar 3: Kvoéty pro diverzitu

s« Situace:

Liam je feditelem HR v rozsahlé spole¢nosti, ktera stanovila kvotu na diverzitu, podle niz
musi byt do tfi let 50 % vedoucich pozic obsazeno Zenami. Zatimco néktefi zaméstnanci
tuto iniciativu podporuiji, jini tvrdi, Ze by mohla vést k pfijimani nebo povySovani méné
kvalifikovanych kandidatu jen kvuli splnéni kvoty.

« Dilema:
Jako HR Feditel odpovédny za dosazeni firemniho cile, jak byste implementovali diverzitni
kvétu a zaroven zachovali spravedinost a meritokracii (obsazovani pozic na zakladé
schopnosti, dovednosti a zkusenosti)?

C,, Diskuzni body:

e Jak byste feSili obavy ohledné meritokracie versus diverzitni kvéty?

e Jaké kroky Ize podniknout k identifikaci a podpofe kvalifikovanych Zen pro vedouci
role?

e Jaké strategie byste navrhli k vysvétleni vyhod diverzity skeptickym
zaméstnanciim?

e Jaké dopady by mohla mit tato zména na spole¢nost a zaméstnance v
dlouhodobém horizontu?
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Jak rozpoznat fake news: eticky leadership v digitalnim véku

Priblizna délka

120 min.

Velikost skupiny

Skupina 4-6 Ucastnikl, celkem az 18 ucastniku

Potrebné vybaveni,
material a prostor

tistény pracovni list pro studenty

notebooky nebo tablety s pfistupem na internet (jeden na skupinu)
flipcharty, fixy, samolepici blo¢ky

velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuze a prezentace

e rozvijet dovednosti kritického mysleni, aby bylo mozné posoudit
davéryhodnost informaci
e pochopit, jak dezinformace a fake news (faleSné zpravy) ovliviuji

Cile etické rozhodovani

e pouzivat modely etického rozhodovani k vyhodnocovani dopadu
sdileni zavadéjicich informaci nebo jednani na jejich zakladé

e 0svojit si etické strategie pro zachazeni s dezinformacemi

[1)Uvod (15 min)

e Lektor pfedstavi aktivitu a vysvétli duleZitost schopnosti
rozpoznavat faleSné zpravy a délat eticka rozhodnuti.

e Lektor pfipomene uc¢astnikim modely etického rozhodovani, které
se naucili ve vzdélavacim modulu (deontologicky model,
utilitaristicky model, etika ctnosti, spravedinostni model, etika péce,
intuicionismus) — Ize vyuzit Pracovni list 1 z Aktivity 1.

Detailni popis | 2)Skupinova prace (60 min)
véetné reflex’e a e Kazda skupina si vybere 5 faleSnych zprav z tohoto odkazu
vyhodnoceni (https://library-nd.libguides.com/fakenews/examples) a precte si

zpravy a informace o ovéreni faktd v danych zpravach.

e Na zakladé poskytnutych informaci kazda skupina shrne hlavni
poznatky, které mohou pomoci pfi rozpoznavani pravdivych
informaci, a vytvofi "Nastroj pro ovéfovani faktd".

e Kazda skupina obdrzi Pracovni list s pokyny k vytvofeni tohoto
nastroje.

| 3)Prezentace (25 min)

e Kazda skupina predstavi své zavéry a svuj vytvofeny "Nastroj pro
ovérovani faktld".

22



https://library-nd.libguides.com/fakenews/examples

Lektor poklada doplnujici otazky k procesu vytvareni nastroje (napf.
Jakeé kroky jste podnikli pfi tvorbé vaseho nastroje? Jaké zdroje jste
pouzili? Jaké role si jednotlivi Clenoveé tymu rozdélili?).

|4)Reflexe a hodnoceni (20 min)

Lektor vede diskusi o kli€ovych poznatcich z aktivity pomoci
nasledujicich otazek:
o Jak se vade skupina rozhodovala, které strategie nebo
pokyny zafadit do svého ,Nastroje pro ovéfovani fakt(“?
o Jak vam modely etického rozhodovani pomohly pfi
hodnoceni divéryhodnosti zprav?
o Byly nékteré zpravy obzvlast obtizné na vyhodnoceni?
Proc¢?
o Co vas béhem této aktivity nejvice pfekvapilo nebo vam
poskytlo novy uhel pohledu?
o Jak tato aktivita ovlivnila vas pfistup ke zpravam a
informacim v osobnim ¢&i profesnim Zivoté?
Ugastnici mohou také napsat kratkou sebereflexi o své roli v aktivité
a o tom, co se naucdili.

Tipy a doporuceni
pro lektory

Vyzvéte ucastniky, aby pfemysleli o dlouhodobych dlsledcich
sdileni zavadéjicich informaci nebo jednani na jejich zakladé.
Budte pfipraveni poskytnout navod k pouziti nastroji pro ovéfovani
faktd, pokud je uCastnici neznaji (napf. Google Reverse Image
Search, FactCheck.org, Snopes.com, BBC Reality Check apod.)
Na konci reflexe shrrite hlavni poznatky, abyste si upevnili ueni.
Povzbudte u€astniky, aby se zamysleli nad tim, jak mohou ziskané
poznatky uplatnit v praxi.

Zdroje

EUROPEAN COMMISSION. Cooperating with Fact-Checkers, Civil
Society, Media and Academia. Last update: 12 March 2026.
Available at:

https://commission.europa.eu/topics/countering-information-manipul

ation/cooperating-fact-checkers-civil-society-media-and-academia
en

EUROPEAN COMMISSION. European Digital Media Observatory
(EDMO). Dostupné z:
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/european-digital-me
dia-observatory

TORRES MAX. Ethical decision-making models. IESE Business
School. Research paper nr. 358, February, 1998. Dostupné z:
https://media.iese.edu/research/pdfs/DI-0358-E.pdf
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https://media.iese.edu/research/pdfs/DI-0358-E.pdf

PRACOVNI LIST

1.

Pfejdéte na stranku https://library-nd.libguides.com/fakenews/examples a vyberte
5 prikladu faleSnych zprav.

Prectéte si zpravy a informace o ovéfeni faktl v danych zpravach. Shrrite hlavni
zjisténi, ktera by mohla pomoci rozpoznat faleSné zpravy ve formé ,Nastroje pro
ovérovani faktl“ pro mladé lidi.

Tyto navodné otazky vam mohou pomoci pfi sestavovani tohoto nastroje®:

Pripravte svuj ,Nastroje pro ovérovani fakrd® tak, aby byl snadno &itelny a vizualné
atraktivni pro mladé publikum. Mazete si zvolit vlastni formu - letak, infografiku, ppt
prezentaci, pfispévek na blogu &i jiny zplsob prezentace.

Jaké byly nejCastéjsi red flags nebo vzorce, kterych jste si vSimli ve
faleSnych zpravach?

Co déla informace vérohodnymi nebo podezielymi?

Jaké indicie vam mohou pomoci vyhodnotit informaci jako faleSnou zpravu?
Jaké existuji nastroje pro ovérovani faktl?

Jak mohou modely etického rozhodovani pomoci identifikovat faleSné
zpravy?

24


https://library-nd.libguides.com/fakenews/examples

4. Zaklady efektivniho vedeni

Zameéreni modulu

Modul Zaklady efektivniho vedeni umozniuje ucastnikiim prozkoumat, co skute¢né
znamena vest s jasnosti, sebevédomim a emoc¢ni inteligenci. Navrzen s praktickym a
inkluzivnim pFistupem, modul pomaha ucastnikim identifikovat jejich vlastni vud¢i identitu,
porozumét kliCovym rozdilim mezi vedenim a fizenim a posilit schopnost jednat zamérné
v riznorodych kontextech. Prostfednictvim reflexe, teorie a aplikace v realném svété jsou
uCastnici podporovani, aby pfijali svdj vad¢&i potencial — nikoli tim, Ze se budou snazit
zapadnout do pfedem daného vzoru, ale tim, Ze rozvinou osobni styl zaloZeny na
sebeuvédoméni, pfizplsobivosti a empatii.

Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které na sebe navazuji a krok za krokem
vedou ucastniky jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1: Co déla lidra? Zkoumani definic a klicovych vlastnosti

LI Cast 1: Co je leadership a jak se li$i od managementu?

LI Cast 2: Charakteristiky efektivniho lidra

LI Cast 3: Sebehodnoceni — Jaky typ lidra jsem?

KAPITOLA 2: Leadership v praxi — Styly, role a reakce
LI Cast 1: Styly vedeni

LI Cast 2: Kdy vést a kdy Fidit

LI Cast 3: Proaktivni vs. reaktivni leadership

KAPITOLA 3: Empatie a emocni inteligence v leadershipu

LI Cast 1: Role empatie v leadershipu

LI Cast 2: Emog¢ni inteligence jako vd&i dovednost

L_| Cést 3: Vedeni s empatii — Budovani inkluzivnich a motivovanych tymd

Matice vysledku

ZNALOSTI DOVEDNOSTI KOMPETENCE

25



Porozumét definici

vedeni a klicovym
rozdilim mezi lidrem
a manazerem.
Identifikovat kliCové
charakteristiky
efektivniho lidra
(napf. komunikace,
rozhodovani, vize,
emocni inteligence).
Rozpoznat a odlisit
klicove styly vedeni
(napf. transformacéni,
sluzebny,
demokraticky,
autokraticky) a
pochopit jejich
dopad.

Porozumét rozdilu
mezi proaktivnim a
reaktivnim vedenim
a pro€ proaktivni
mysleni posiluje
kapacitu vedeni.
Porozumeét roli
empatie a emocni
inteligence ve vedeni
a dynamice tymu.

Reflektovat a hodnotit
vlastni styl vedeni, silné
stranky a oblasti pro
rozvoj.

RozliSovat mezi rolemi
vedeni a managementu
a vhodné aplikovat oba
pristupy.

PrizpUsobit styl vedeni
potfebam tymu a
kontextu organizace.
Demonstrovat proaktivni
vedeni nastavenim vize,
pfedvidanim vyzev a
iniciativou.

Aplikovat empatii ve
vedeni skrze aktivni
naslouchani a podporu
tymu.

Rozvijet pocit osobni
odpovédnosti a
zodpovédnosti ve
vudcovskych rolich.
Péstovat sebereflexi a
otevienost k
prabéznému uceni jako
soucast osobniho
rozvoje vedeni.
Rozvijet proaktivni a
fedeni orientované
mysleni v tymovych
nebo organizaénich
kontextech.

Pfijmout spolupracujici
a participativni pfistup k
vedeni.

Ocenovat empatii a
emocni inteligenci jako
klicové komponenty
ucinného a inkluzivniho
vedeni.

26



Dalsi aktivity:

Aktivita 1

Nazev aktivity

»Jaky typ lidra jste?“ — Prozkoumavani vadc¢ich vilastnosti a stylt

Priblizna délka

90-120 min

Velikost skupiny

4—6 ucastnikl na skupinu (doporuceno pro skupiny 12—-30 ucastnik()

Potiebné vybaveni,
material a prostor

e Flipcharty a fixy

e Poznamkové listky ve dvou barvach

e Handout Vd¢&i vlastnosti a styly (poskytnut nize)
e Propisky a papir formatu A4

e \Volny prostor pro skupinovou diskusi a reflexi

e Podpora sebepoznani a sebereflexe osobnich vad¢ich silnych
stranek
e Predstaveni riznych vudg¢ich stylt a vlastnosti praktickym a

Cile srozumitelnym zplsobem
e Podpora ucastnikl pfi mapovani jejich osobni vadéi identity
e Podpora diskuse o tom, jak rzné styly funguji v rdznych
situacich
Krok 1: Rozcvi€ka — ,,Co je leadership?“ (15 min)
V malych skupinach se u€astniku zeptejte:
,C0o déla nékoho lidrem?“
Nechte je brainstormovat vlastnosti, chovani nebo pfiklady a zapisovat je
na poznamkoveé listky. Kazda skupina pfedstavi nékolik kliCovych napadu.
Trenér zaznamena vzory na flipchart (napf. vize, komunikace, empatie,
organizace).
Krok 2: Reflexe vidcich vlastnosti (20 min)
Detailni popis Rozdejte handout s vid&imi viastnostmi. Pozadejte ugastniky, aby vybrali:
vcetné reflexe a e 3 vlastnosti, které podle nich popisuiji jejich sougasny vadéi pfistup
vyhodnoceni

e 1 vlastnost, kterou by chtéli rozvinout

Tyto vlastnosti se zapi$i na poznamkové listky (jedna vlastnost na jeden
listek) a umisti se na sdilenou tabuli nebo sténu pod:

@ Mé soudasné silné stranky / @ Chci rast

Krok 3: Prozkoumavani stylt prostrednictvim scénari (20 min)
Pfedstavte 5 vadcich stylh:

e Transformacni

e Demokraticky

e Servant (sluzebny)

27




e Autokraticky

e Laissez-faire

Dejte u€astnikim handout s popisem stylu. Poté dejte pfikladové situace
(jednu na skupinu) a zeptejte se:

~Jak by lidr s kazdym stylem tuto situaci fesil?*

Prikladové situace:

Clen tymu nedodrzuje né&kolik termind.

Skupina nesouhlasi s smérem projektu.

Morale je nizké po neuspésné kampani.

Ridite kratkodobou krizovou situaci bez éasu na diskusi.
Novy Clen je stydlivy a vaha promluvit.

arLON=

Skupiny pfedstavi své interpretace. Trenér vede reflexi:
e Ktery styl bylo nejpfirozenéjsi hrat?
e Ktery styl by pro vas mohl byt nejvétsi vyzvou?

Krok 4: Osobni mapa leadershipu (20 min)

Pozadejte u€astniky, aby vytvofili jednostrankovou mapu leadershipu:
e ,Takto nyni vedu...”

e Tyto hodnoty chci uplatriovat pfi vedeni...*

e ,MUj mix vad¢ich styld je..."

e ,Jedna akce, kterou udélam pro posileni svého leadershipu, je..."

Debriefing & Evaluacni otazky

Sebereflexe:

e Které vudci vlastnosti vam dodaly nejvice jistoty?

e Ktera vlastnost nebo styl vam pfipada nejméné pohodiny — a pro¢?

e Piekvapilo vas néco pfi sebehodnoceni nebo zpétné vazbé od skupiny?

Styly v akci:

e V/ diskusich o scénafich, ktery vadgi styl vam pfiSel nejpfirozenégjsi?

e Byly situace, kde jeden styl fungoval jasné Iépe nez ostatni? Pro¢?

e Jak by se vas preferovany styl mohl ménit v zavislosti na kontextu nebo
lidech, se kterymi pracujete?

Pohled vrstevniku:
e Vidéli ostatni ve skupiné vas vud¢i styl tak, jak jste ho popsali?
e Jaké to bylo mluvit oteviené o leadershipu se svymi vrstevniky?

Rust a posileni:

e Jaké vudc¢i chovani chcete praktikovat vice zamérné?

e Jak mulzete aplikovat to, co jste dnes objevili, ve své komunité, tymu
nebo osobnim Zivoté?

e Jak vase identita (napf. pohlavi, vék, zazemi) ovliviiuje, jak jste vnimani
— nebo vnimate sami sebe — jako lidra?
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Tipy a doporuceni

e Podporujte rizné vudci styly — neexistuje jeden ,spravny*“ pfistup.
e Zvazujte kulturni a genderové interpretace leadershipu.
e Normalizujte mySlenku, ze leadership se vyviji s kontextem a

DI CLIE zkuSenostmi.
e Pouzivejte humor nebo kratké energizéry mezi kroky pro udrzeni
energie.
“Leadership Styles.” SkillsYouNeed,
https://www.skillsyouneed.com/lead/leadership-styles.html.

Zdroje

“Different Leadership Styles.” CPD Online College,
https://cpdonline.co.uk/knowledge-base/business/different-leadership-style

s/
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PRACOVNI LIST

VLASTNOSTI A STYLY VEDENI

Bézné vlastnosti viidce

e Sebevédomy

e Rozhodny

e Dobry posluchac¢

e Strategicky

e Podpurny

e Vice vizionarsky

e Flexibilni

e Asertivni

e Empaticky

e Inspiraéni

o Reflexivni

e Kreativni

e Inkluzivni

e Klidny pod tlakem

e Motivujici

A Vyberte 3, které popisuji vase souCasné vedeni
Vyberte 1, na které chcete pracovat

»# Prehled stylii vedeni

Styl Popis
. Inspirovani vizi a zménou; podporuje inovace; vede motivaci
Transformacni ,
ostatnich
Demokraticky ZapOJque tym do rozhodovani; ceni participaci a sdilenou
odpovédnost
Sluzebny Upfednosthuje blaho a rozvoj ostatnich; vede podporou a pé

Rychle a nezavisle rozhoduje; uziteény v krizich nebo kdyz je
potfeba struktura

Poskytuje prostor a divéru; minimalni zasahy; vhodny pro
samostatné tymy

Autokraticky

Laissez-faire
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Aktivita 2

Nazev aktivity Reagovat nebo odpovidat? Procvi¢ovani proaktivniho a empatického
vedeni

Priblizna délka 90-105 min

Velikost skupiny 3-5 na skupinu (doporu¢eno pro skupiny 12—-30 ucastniku)

e Karty scénaru (viz pfiloha)

Potrebné vybaveni, e Flipchart nebo tabule

material a prostor e Pero a papir

e Vytistény nebo promitany pifehled emocni inteligence (volitelné)
e Tiché misto pro pfipravu roli a skupinovou diskusi

e Pomoci u€astnikiim rozliSit mezi reaktivnim a proaktivnim
vedenim
e Rozvijet emocni inteligenci a empatii pfi rozhodovani

Cile e Podporovat kreativni mySleni a inkluzivni postupy vedeni
e V/ytvofit bezpecné prostredi pro experimentovani s riznymi
pfistupy vedeni
Krok 1: Uvod do konceptti (10 min)
Pfedstavte nebo pfipomerite definice reaktivniho vs. proaktivniho vedeni.
Nechte ucastniky kratce se zamyslet:
e Kdy obvykle reaguji pod stresem?
e Kdy jsem jednal klidné a ucelné, i pod tlakem?
Muzete napsat porovnani na tabuli:
Reaktivni Proaktivni
Reaguje emocionalné Reaguje s umyslem
Detailni popis Kratkodobé feseni IVDIouhodobé feSeni
véetné reflexe a Spousteéno vnejsimi udalostmi Ridi se vnitfni jasnosti
vyhodnoceni Casto neusporadané nebo pod Planované a
tlakem sebevédomé

Krok 2: Skupinové hrani scénaru (40 min)
Rozdejte kazdé skupiné jinou scénafovou kartu. Pozadeijte je, aby:

1. Diskutovali o situaci
2. Vytvorili dvé kratké scénky:
o Jedna reaktivni reakce
o Jedna proaktivni / emocné inteligentni reakce
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verze.
Pfiklad reakci:

e Ignorovat nebo obvinovat spoluhrace (reaktivni)

e Poslouchat, vcitit se a spolupracovat na feSeni (proaktivni)

Krok 3: Debrief a skupinova diskuse (25 min)

Po kazdé prezentaci polozte otazky:

e Jaké byly klicové rozdily mezi dvéma reakcemi?

e Jak vudce projevoval (nebo neprojevoval) empatii a uvédomeélost?
e Ktera verze pusobila posilujicim nebo efektivnéjsim dojmem?

e Jaké navyky by vam mohly pomoci prejit od reakce k proaktivnimu
vedeni?

Krok 4: Individualni reflexe (15 min)

Nechte ucastniky tiSe psat do svych sesitl:

e Situace, na kterou obvykle reaguiji...

e Proaktivnéjsi verze by byla...

e Pro zménu chovani bych mohl/a vyzkouset...
Dobrovolnici mohou sdilet, pokud chtéji.

Tipy a doporuceni

e Zdlraznéte, ze jde o bezpeclny prostor — neexistuje dokonala

odpovéd.

e Podporujte emocni realismus v rolich: jak by skute¢ny stres nebo

zmatek pUsobily?

Dejte skupinam 20-25 minut na pfipravu a 2—3 minuty na prezentaci kazdé

pro lektory e Pokud je tfeba, nabidnéte empatii formujici fraze: ,Jak se citis?“,
LVim, Ze je to té&zké."
e Nechte skupiny vybrat role, které je zaroven vyzvou a udrzi v
bezpedi.
ElevatHER modul: Zaklady efektivniho vedeni
Emotional Intelligence and Leadership Effectiveness: Bringing Out the Best
https://www.ccl.org/articles/leading-effectively-articles/emotional-intelligenc
Zdroje e-and-leadership-effectiveness/

Why Emotional Intelligence Is Important in Leadership.” Harvard Business

School Online, 12 Oct. 2022,
https://online.hbs.edu/blog/post/emotional-intelligence-in-leadership
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PRACOVNI LIST

Karty scénart

Instrukce: Prectéte si scénar vasi skupiny a pfipravte dvé rlizné reakce vedeni — jednu
reaktivni a jednu proaktivni. Pouzivejte empatii a strategie emocni inteligence, kde je to
mozne.

Scénar 1: Clen tymu odmita dodrzet plan
Vy jste stanovili jasnou strategii, ale jeden &len tymu ji vefejné zpochybni a navrhne néco
uplné jiného. Zbytek skupiny je zmateny.

Scénar 2: Projekt zaostava za harmonogramem
Termin se blizi. Napéti stoupa a spoluhrac, ktery mél dodat kli€ovou €ast, fika, Ze je
pretizeny a nestihne to dokondit v¢as.

Scénar 3: Kolega neni zapojeny
Nékdo ve vasi skupiné pravidelné chodi pozdé, nepfispiva na schlizkach a vyhyba se
odpovédnosti — ale pfimo nic nefekl.

Scénar 4: Konflikt mezi dvéma €leny tymu
Dvé silné osobnosti ve vasem tymu se neustale pferuduji, neshoduji se a napéti zacina
ovliviiovat zbytek skupiny.

Scénar 5: Udélali jste chybu jako vedouci
Schvalili jste néco, aniz byste zkontrolovali vSechny udaje, coz zpUsobilo zmatek a
dodate¢nou praci pro vas tym. Néktefi jsou frustrovani, ale nikdo to pfimo nefekl.
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5. Budovani kompetenénich profilu:
objevovani vnitrniho potencialu

Zaméreni modulu

Tento modul provazi u€astnice cestou Zenské sily ve vedeni, nastroji sebepoznani a
strategiemi pro stanovovani a dosahovani cili. Pomaha prozkoumat silné stranky, objevit
vnitini silu a vytvofit si styl vedeni zaloZzeny na autenti¢nosti a sebejistoté.

Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které na sebe navazuji a krok za krokem
vedou ucastniky jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1: Objevovani sily a potencialu Zen jako vidkyn

LI Cast 1: Uvod do tématu Zenské sily v riznych aspektech Zivota (historicky,
spole€ensky, osobni kontext).

LI Cast 2: Typy vedeni (autokratické, demokratické, transformaéni aj.).

LI Cast 3: Charakteristiky/kompetence efektivnich viidkyr v riiznych stylech vedeni.

KAPITOLA 2: Nastroje a metody pro identifikaci vliastnich zdroji a potencialu

LI Cast 1: Uvod do metod sebehodnoceni kompetenci a silnych stranek.

LI Cast 2: Nastroje pro diagnostiku potencialu — &ast 1 (psychometrické testy, Jungova
teorie barev osobnosti, SWOT analyza).

LI Cast 3: Nastroje pro diagnostiku potencialu — &ast 2: hodnoty v osobnim a profesnim
zivoté (Hollandlv test).

KAPITOLA 3: Planovani rozvoje a dosahovani cilt

| Cast 1: Metody efektivniho stanovovani a dosahovani cild.

|| Cast 2: Planovani kariérni a vidcovské cesty — praktické tipy.

LI Cast 3: Jak se vyrovnat s vyzvami a piekazkami na cesté k uspéchu.
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MATICE VYSLEDKU

ZNALOSTI

DOVEDNOSTI

KOMPETENCE

1. Védomi, ze ,silu” Ize
objevit riznymi zpusoby a v
riznych obdobich Zivota
Zeny.

2. Znalost nastroji a metod
pro identifikaci osobnich
silnych stranek, zdroju a
nevyuzitého potencialu v
kontextu prfekonavani
spolecenskych a
strukturalnich bariér.

3. Znalost kompetenci, které
je dllezité rozvijet, aby se
Clovék mohl stat lidrem a
dosahl pozic moci.

1. Schopnost hodnotit
vlastni kompetence pomoci
technik, jako je sebereflexe,
sbér zpétné vazby a

teorie osobnostnich barev
podle Junga), se zamé&fenim
na sladéni silnych stranek s
vudc€imi rolemi.

2. Schopnost stanovovat
dosazitelné cile a planovat
osobni rozvoj jako vudkyné,
podnikatelky nebo
iniciatorky zmén.

mapovani kompetenci (napf.

1. Pfijeti viry ve vlastni
vnitfni hodnotu a schopnost
vyniknout ve vedoucich a
rozhodovacich rolich bez
ohledu na spole€enska
ocCekavani ¢i genderové
normy.

2. Oddanost vyzvé a
odbouravani stereotypu a
predsudk, posilovani
sebevédomi a zmocnéni
sebe i ostatnich Zen ve své
komunité.

3. Proaktivni postoj
odolnosti a odhodlani pfi
usilovani o vedouci pozice a
pfi FeSeni systémovych
nerovnosti ve svém oboru
zajmu.

Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Objevte svého “Leadership jezka”

Priblizna délka

90 - 120 min

Velikost skupiny

Skupiny po 6-8 osobach, celkem az 12 ucastnika.

Potiebné vybaveni,
material a prostor

* Flipchart nebo bila tabule
» Znackovace

» Samolepici papirky (3 barvy)

» Tisténé diagramy Jezka pro kazdého ucastnika

* Stopky/timer
* Propisky, zapisniky

Cile

* Provést kazdého ucastnika k formulaci jeho osobniho konceptu

Jezka jako vldce.

* Umoznit reflexi vasné, osobni excelence a tvorby hodnoty.
* Podporovat sdileni mezi ucastniky a poskytovani podpurné

zpétné vazby.
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Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

1. Uvod a rozehftati (30 min)

Privitat uCastniky a sdélit cile této modulu.

Struéné predstavit koncept JeZzka od Jima Collinse (pokud mozno vyuzit
LP nebo udélat jednoduchou vizualizaci na tabuli) (10 min)

Vysvétleni vyznamu 3 kruh:

» Vasen: Co vas opravdu bavi délat?

« Sily/Talenty: V ¢em jste vyjimeCni nebo v ¢em se mlzete stat
vyjimecnymi?

* Hodnota: Za co jsou lidé ¢i komunity ochotni vas ocenit nebo co od vas
potiebuji?

Rozehfivaci cvi€eni (20 min):

Rozdélte u€astniky do dvojic. Pozadejte je, aby prodiskutovali otazku: ,Kdy
Zdlraznéte, ze jde o rozehfivaci otazku k zaméfeni mysSleni na téma a k
vzajemnému seznameni.

PozZadejte je, aby si aktivné naslouchali, protoZe po diskusi budou
predstavovat vadné druhého ucastnika celé skupiné.

Casovani: cca 5-8 min: diskuse v parech, cca 2 min na osobu: sdileni s
ostatnimi.

Zakoncete tim, Ze zdUraznite, Ze existuje mnoho rdznych vasni a véechny
jsou stejné dulezité.

2. Prozkoumani kruht — Individualni reflexe a sdileni ve skupiné (45
min)

Rozdélte u€astniky do trojic (napf. podle pocitani do 3 — skupiny , 1%, ,2,
»3'). Kazda skupina provede 3 ukoly nasledné (kazda skupina provede
v§echny 3 ukoly).

Ukol A: Vaseii — ,,Co vas nadchne?“ (15 min)

Ticha individualni reflexe (5 min):

Pozadejte u€astniky, aby na samolepici papirky napsali aktivity, témata
nebo oblasti, které jim pfinaseji radost, energii a zapojeni.

Prompt: ,Kdybyste méli neomezeny &as, ¢emu byste se vénovali kazdy
den?*

Sdileni ve skupinach po 3 (10 min):

Partnefi se mohou ptat: ,Pro€ je vam to dulezité? Co konkrétné vas na tom
bavi?*

Ukol B: Sila — ,,V éem muzete byt skvéli?* (15 min)

Ticha individualni reflexe (5 min):

Nechte ucastniky reflektovat jejich dovednosti, pfirozené talenty nebo
zpétnou vazbu od ostatnich.

Prompt: ,Za co vam lidé ¢asto dékuiji?“

Ugastnici mohou napsat 3-5 osobnich silnych stranek na papirky a
seskupit podobné.

Sdileni v malych skupinach (10 min):

Spoluzaci mohou doplnit pozorované sily, pokud se jiz navzajem znaji
nebo méli Cas |épe se poznat béhem tréninku.

Ukol C: Hodnota — ,,Co od vas ostatni potiebuji nebo oéekavaji?“ (15
min)

Ticha individualni reflexe (5 min):
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Reflektujte, jak vase prace, pfitomnost nebo vize prospiva ostatnim.
Prompt: ,Kdybyste byli placeni za feSeni jednoho problému, co by to bylo?“
Brainstorming ve skupiné po 3 (10 min):

Kdo tézi z vaseho vladcovstvi? Zapiste vysledky brainstormingu na papirky,
zvlast pro kazdého ucastnika.

3. Integrace — Budovani osobniho konceptu Jezka (45 min)

Kazdy uc€astnik pracuje samostatné.

Krok 1. Rizena syntéza (10 min)

Rozdejte tisténé osobni diagramy a instrukce:

* Umistéte papirky z jednotlivych kruht (Vasen, Sily, Hodnota) do
spravnych ¢asti diagramu.

* Sledujte oblasti, kde se papirky prekryvaji nebo propojuji.

* Pouzijte zvyraznovace, Sipky nebo barevné tuzky pro oznaceni spojeni.
» Oznacte nebo podtrhnéte nejcastéjsi, emocionalni €i povzbuzujici slova.
Krok 2. Kreativni koncept — mapovani (15 min)

Rozdejte kreativni pracovni list, ktery obsahuje:

~Jsem nadSeny pro..."

.Mohu byt vyjimecny v...*

~oVvet ode mé potfebuje...”

»Proto je mdj Viudcovsky koncept Jezka..."

Podporujte ucastniky, aby pouzili kresby, metafory nebo symboly (nejen
text) k vizualizaci své vidcovské identity. Pfiklady: plamen pro vasen, hora
pro silu.

Krok 3. Peer coaching (10—-15 min)

Spojte ucastniky do dvojic, nejlépe s nékym, s kym jesté nepracovali.
Pozadeijte je, aby naslouchali a podporovali se podle strukturovanych
otazek (muzete je napsat na tabuli).

* Partner A sdili svij koncept JeZzka (2 min).

* Partner B aktivné nasloucha a reaguje:

,Co slySim ve tvém konceptu je...*

»Tva vudcovska sila se zda byt..."

,Citila jsem inspiraci, kdyz jsi fekl/a...”

Poté si role vyméni.

Kazda dvojice napiSe jedno slovo nebo frazi povzbuzeni na papirek pro
svého partnera a umisti ho na jeho pracovni list.

4. Shrnuti — debriefing a evaluace (5 min)

vvvvvv

Podpotte je, aby dale reflektovali své koncepty JeZka doma.

Tipy a doporuéeni
pro lektory

* Béhem prace ve skupinach nebo individualné prochazejte kolem a
nabidnéte lehky coaching nebo otazky typu: ,Kde je nejsilnéjsi spojeni?*
nebo ,Kdybyste mohli ponechat jen tfi papirky, které byste vybrali?“

» Béhem otevienych diskusi zapisujte klic¢ova slova na flipchart.

» Zajistéte, aby kazdy koncept JeZzka byl povaZzovan za stejné hodnotny.
* Pouzijte pfedem pfipravené pfiklady, pokud skupina ma potize pfijit s
napady.

» Ujistéte se, Ze kazdy ucastnik ma prostor mluvit.
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Zdroje

e Oficialni prehled od Jima Collinse, vysvétlujici tfi kruhy a jejich

vyznam pfi dosahovani vyjime&nosti: The Hedgehog Concept

38


https://www.jimcollins.com/concepts/the-hedgehog-concept.html

PRACOVNI LIST 1

OSOBNi DIAGRAM KONCEPTU JEZKA
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PRACOVNI LIST 2

KREATIVNi PRACOVNI LIST PRO KONCEPT JEZKA

¢ Jsem nads$neny/a pro...

, Mohu byt vyjimeény/a v...

@ Svét ode mne potiebuje...

A proto muj koncept Jezka je...

40




Priklady kreativniho pracovniho listu na koncept Jezka
1)

& Jsem nads$eny/a pro...

Pomahani zenam v marginalizovanych komunitach ziskat zpét zdravi, hlas a dustojnost.
Miluji vypravéni pfibéhu, zejména kdyz posiluje ostatni, aby sdileli svou pravdu.

-, Mohu byt vyjimeény/a v...

Vytvareni bezpeénych prostor pro dialog.

Komunikaci slozitych mySlenek s jasnosti a empatii.

Inspiraci ostatnich k akci prostfednictvim vypravéni pfibéhu a facilitace.

@ Svét ode mé potiebuje...

Vadcovstvi, které nasloucha a jedna soucitné.

Nastroje a programy, které zenam pomahaji 1&Cit se, rlst a vést.

Most mezi zdravotnickymi systémy a kazdodennim Zivotem Zen.

Viditelné vzory z nedostate¢né zastoupenych komunit.

Proto je muaj Vidcovsky Jezéi koncept...

Vedu tim, Ze posiluji Zeny, aby se staly vlastnimi obhajkynémi zdravi prostfednictvim
vypraveni pfib&hl a vzdélavani — protoze véfim, ze spravedinost ve zdravi zacina hlasem a
mam dovednosti, jak jej pomoci zesilit.

2)

& Jsem nads$eny/a pro...

Reseni realnych problém( pomoci technologii.

Ziskavani vice divek pro programovani a inovace.

, Mohu byt vyjimeény/a v...

Vysvétlovani technologii jednoduchym, zabavnym zplsobem.

Navrhovani workshop( a hackathona.

Mentorstvi a motivovani mladych Zen ve STEM.

@ Svét ode mé potiebuije...

Inkluzivni inovace.

Srozumitelné vzory v technologickém svété.

Programy, které Cini technologie méné zastrasujicimi a vice hravymi.

Muj Vidcovsky koncept Jezka je...

Vedu tim, Ze délam technologie zabavné, dostupné a posilujici pro divky — protoze véFim,
ze budoucnost potfebuje rliznorodé tviirce a mam energii a nastroje ukazat jim, ze do toho
patfi.

Aktivita 2
Nazev aktivity Zrcadla barev — porozuméni vasemu vidcovskému stylu
prostrednictvim barev osobnosti
Priblizna délka 30 — 45 min. (dle poctu ucastnikd)
Velikost skupiny Skupina 6-8 ucastniku, celkem az 12 osob
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Potrebné vybaveni,
material a prostor

o Ctyfi velké barevné znacky/postery: ervenad, zluta, zelena,
modra, umisténé na sténach v 4 rlznych ¢astech mistnosti/rozich
e Flipcharty, zna¢kovace, samolepici papirky

e Rozdavaci materialy se shrnutim barevnych typu

e Dostatecné velka mistnost, aby se u€astnici mohli pohybovat

e |dentifikovat dominantni viidcovsky styl u€astnika podle Jungovy

Cile teorie barev
e Pochopit silné stranky i potencialni oblasti ristu
e Reflektovat, jak mlze byt styl u¢astnika vniman ostatnimi
1. Najdéte svou dominantni barvu (10 min)
Krok 1. Piectéte struéné popisy &tyf barevnych energii. Poznameneijte, Ze
vychazeji z Jungovych koncept, ale jsou zjednodusené pro potreby
tohoto cviceni.
Krok 2. U¢astnici obdrzi jednostrankovy prehled, aby tiSe reflektovali a
odpovédeéli:
,Ktera barevna energie mé nejlépe vystihuje jako viidce vétSinu ¢asu?*
Pokud je vice mozZnosti, nyni si vyberou dominantni.
Krok 3. PoZadejte u€astniky, aby se fyzicky pfesunuli a postavili do
,barevného rohu®, ktery je pro né nejvhodnéjsi. Podpotte je, aby
nasledovali svUj instinkt — bez pfemysleni navic.
2. Sdileni v barevnych kruzich (10-15 min)
Pozadejte ucastniky, aby diskutovali ve své zvolené barevné skupiné:
* Co je skvélé na tom byt timto typem vidce?
oo . « Jaké vyzvy Celime?
tha"f" popIs * Co nas ¢ini citit ocenénymi a vidénymi?
VI T 6 Ugastnici mohou zapisovat kliova slova na samolepici papirky a umistit je
vyhodnoceni P pICI papirky J

do rohu (volitelny vizualni prvek).

Podnécuijte je, aby uvaZovali jak o silnych, tak o stinnych strankach —
napf. Cervena energie mize byt silna, ale riskuje pfiliSnou pfimost; zelena
muze byt podporujici, ale vyhybat se konfliktim.

3. Zrcadlovy moment — jak mé vidi ostatni? (10 min)

Dalsi krok: ,Jak si myslite, ze vas ostatni vidi? Kdyby vam pfifadili
barevnou energii, byla by stejna nebo odlisna?*

Ugastnici odpovidaji v duchu a pfipadné zméni skupinu tak, aby odrazela,
jak si mysli, Ze je vnimaji ostatni.

Shrnuti — kratka skupinova diskuse:

* Jaky je rozdil mezi tim, jak sebe vidim a jak si myslim, Ze mé ostatni
vnimaji (pokud vlbec néjaky)?

* Plsobi tento rozdil pravdivé, prekvapive, inspirativné?

4. Zavér: reflexe po aktivité (5 min)

Kazdy ucastnik obdrzi mini pracovni list nebo otazky do deniku (muzete je
vytisknout nebo pozadat u€astniky, aby si je napsali):
+ Které barevné energie chci vice rozvijet nebo vyuzivat?*
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+ ,Jak mohu pfizpUsobit svou energii, abych vedl/a efektivnéji v riznych
situacich?“
Podpotte u€astniky, aby o téchto otazkach reflektovali doma.

» Pamatujte, Ze vétSina z nas nese vSechny Ctyfi energie. Cilem je

U7 &) C e je rozpoznat, flexibilné pouzivat a vyvazovat dle potreby.

pro lektory » Podnécujte zvédavost, nikoli hodnoceni — Zadna barva neni
Jepsi“ nebo ,horsi®.
* Pokud se nékdo nemuze rozhodnout, dovolte mu zUstat mezi
dvéma barvami a zménit to, az bude ch
e The Spectrum of Consciousness: Color Symbolism in the Typology
of C. G. Jung;
e https://www.academia.edu/37006987/The_Spectrum_of Conscious

ness_Color_Symbolism_in_the_Typology _of C_G_Jung
e COMMUNICATING IN COLOR: THE FOUR COLOR ENERGIES:
https://www.pminj.org/14-smp/files/ckirby-ho.pdf

PRACOVNI LIST

BERERE - akcné orientovany vidce

» Odvazny, rozhodny, soutézivy

* Rychle se rozhoduje, véci dokonduje

* Ceni si vysledk, efektivity a kontroly

* MUze byt vniman jako: silny, netrpélivy

Zluta — viidce orientovany na lidi

* Energeticky, optimisticky, nadSeny

* Inspiruje a motivuje ostatni

» Uziva si viditelnost, konverzace, napady

» MUze byt vniman jako: roztrzity, pfili§ upovidany
— podpurny vidce

 Pecujici, empaticky, klidny

* Vytvafi silné, divéryhodné vztahy

* Vede prostiednictvim podpory, trpélivosti a hodnot

* MGze byt vniman jako: vyhybajici se konfliktim, pfili§ pfizpusobivy

Modra - strategicky viidce

* Pfesny, analyticky, organizovany

* Mysli pfed akci, ceni si kvality

* Vede prostiednictvim struktury, dat a klidné logiky

» MUze byt vniman jako: vzdaleny, pfili§ kriticky
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6. Verejne vystupovani a
sebeprezentace

Zaméreni modulu

Dobré vefejné vystupovani je silnym nastrojem pfi budovani vlivu. Tento modul nabizi
praktické tipy, jak se na vefejné vystoupeni pfipravit tak, aby ucastnici posilili svUj profesni
vefejny obraz. Pfinasi osvéd¢ené postupy, které Ize snadno uplatnit v praxi. Modul provazi
tim, jak vystavét projev a na co si dat pozor pfi pfipravé.

Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které na sebe navazuji a krok za krokem
vedou ucastniky jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1: Technicka pfiprava na verejné vystupovani

LI Cast 1: Razné typy vefejného vystupovani. Pfifazeni typu projevu k danym
okolnostem.

LI Cast 2: Urgeni cile prezentace a definovani ogekavani a potfeb publika.

|| Cast 3: Priprava témat a planu vefejného projevu, stanoveni ¢asu a uzite¢nych
nastroju.

KAPITOLA 2: Vase emoc¢ni pfiprava a pristup k vefejnému vystupovani
LI Cast 1: Mnoho zavisi na vasem postoji — co je dobré védét?
LI Cast 2: Procvi¢ovani projevu/prezentace, ziskavani zpétné vazby od laskavych lidi.

LI Cast 3: Mentalni a fyzicka pfiprava (relaxace, dychani, uzemnéni, uZiteéné nastroje,
seznameni se s prostorem projevu pfedem).

KAPITOLA 3: Béhem vaseho veiejného projevu
LI Cast 1: Zagatek a ukondeni projevu/prezentace. Rizeni situace a emoci pfi mluveni.

|| Cast 2: Zapojeni publika do diskuse. Reakce na otazky publika a obtizné situace.
|| Cast 3: Po vefejném projevu/prezentaci — reflexe, analyza, zavéry pro budoucnost.
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Matice vysledku

ZNALOSTI

DOVEDNOSTI

KOMPETENCE

1. Co je duleZité pfi tvorbé
planu projevu.

2. Jak se pfipravit na rizné
typy projevu.

3. Jak pracovat se svymi
emocemi béhem projevu.

1. Umi zvolit typ a styl
projevu vhodny pro
publikum.

2. Umi vytvofit program
projevu.

3. Umi se pfipravit vécné i
psychologicky na projev a
reakce publika b&hem
projevu.

1. Je pfipravena vystupova
na vefejnosti a vidi se v
takové roli.

2. Citi se sebevédomé pfi
vefejném vystupovani.

3. Je pfipravena vyuZzivat
podporu ostatnich pfi
pfipravé a vedeni projeva.
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DalSi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Verejné vystupovani — emocionalni, mentalni a technicka
priprava

Priblizna délka

90 - 100 min.

Velikost skupiny

Skupina 6-8 lidi, maximalné 12 ucastnik

e workshopova mistnost,

Potfebné . ) Y

vybaveni, material o flipchart, fixy, seSity

a prostor e tiStény material pro ucastniky
e mentalni pfiprava na projev a moznost sdilet mySlenky a
obavy s ostatnimi lidry

Cile e prozkoumani oblasti svého vlivu na realitu a posileni

sebevédomi diky skupinové diskusi
e pfiprava planu konkrétniho projevu pro prakticky vystup
workshopu
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Detailni popis
vcetné reflexe a
vyhodnoceni

1. Uvod (20 min)

Pozdravte uc€astniky a sdélte cile tohoto modulu.

Cvi€eni: Pozadejte ucastniky, aby si pfedstavili osobu, ktera je
inspiruje v oblasti vefejného vystupovani. Nechte je pfemyslet o
kvalitach, které obdivuiji.

Kratce to prodiskutujte se skupinou. Shrrite rozhovor otazkou:
,Veédéli jste, Ze pokud nékoho obdivujeme, ¢asto mame tyto kvality i
v sobé, ale nejsou vzdy vyuzivany, ocefiovany a vS§imneme si jich?
Napiste si, jaké kvality chcete ocenovat a vS§imnout si jich u sebe.®
Reknéte skupiné: ,Vyzyvam vas, abyste se béhem naseho
workshopu povazovali za nositele potencialu, ktery obdivujete u
ostatnich.”

Poté pozvéte skupinu k dalSimu cviceni.

2. Cviceni: ,,Moje oblast vlivu“ — individualni prace + diskuse
(15 min)

Individualni ¢ast, €as na osobni reflexi: Pozadejte u€astniky, aby
pfemysleli, nad ¢im maji vliv pfi pfipravé a vedeni vefejného
projevu. Nechte je zapsat oblasti svého vlivu do sesitd a peclivé
premyslet, kde jejich vliv konéi a kde je velmi silny.

Skupinova diskuse: Pozadejte ucastniky o jejich reflexe, sdileni
mysSlenek. Moderujte diskusi. Zeptejte se, co maji na mysli, pokud
se zda, ze urcita mysSlenka stoji za rozvoj. Nakonec shrite diskusi a
zduraznéte dosazené zavéry. (Je dllezité si uvédomit, Ze nejvétsi
vliv mame sami na sebe — na sva rozhodnuti, reakce, postoje,
chovani apod., a hodné zalezi na tom, ale je dulezité, aby si to
ucastnici uvédomili sami).

3. Cviéeni: ,,Mlj postoj a co z néj vyplyva?“ (20 min)

Napiste nazev cvi€eni na flipchart. Rozdélte u¢astniky do skupin po
3 a pozadeijte je, aby stravili 15 minut pfemyslenim, jak pracovat se
svym postojem k vefejnému vystupovani, co maze byt uzite¢né, na
co si dat pozor, co jim osobné& pomaha.

Poté na foru pozadejte u€astniky, aby prezentovali zavéry ze
skupinové diskuse. Moderujte konverzaci, zdUraznéte dllezité
momenty.

Shrnte toto cvi€eni zapsanim klicovych zavéru na flipchart.
Reknéte jim, Ze po této &asti, zaméfené na osobni vhled a posileni
pozitivniho a konkrétniho postoje, je vyzyvate k planovani svého
projevu.

4. Cvic€eni: Cile cvi€eni a plan prezentace — individualni prace +
skupinova prace (40 min)

Dejte kratky uvod o cilech a dopadech. Odkazujte na naSe webové
stranky. Pozadejte ucastniky, aby pfemysleli o své nadchazejici
prezentaci. Reknéte jim, Ze se na ni pfipravi.

Nechte je peclivé promyslet, Eeho chtéji s nadchazejici prezentaci
dosahnout a pro€ chtéji vystoupit. Pozadeijte je, aby si po této reflexi
zapsali 1 az 3 velmi konkrétni cile pro svou prezentaci. Dejte jim
Material €. 1. (5—7 min)

Po napsani cilt pozadejte u€astniky, aby si zapsali plan své
prezentace v bodech. Zajistéte, aby napsali pfesny ¢as prezentace
a aby byl plan proveditelny v Casovém ramci. (15 min)

Pozadejte ucastniky, aby si sedli do dvojic a mluvili o svych cilech a
planech. Zajistéte, aby poskytovali zpétnou vazbu zalozenou na
faktech, ve formé ,ja“ zprav, bez hodnoceni. (5 minut na osobu,
celkem 10 minut)
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chvili.

Pozadejte skupinu o reflexe po tomto cvi¢eni. Moderujte diskusi

Pozadejte je, aby pfipravili 10minutovou ukazkovou fe¢ na dalSi
setkani, protoze budete trénovat.
5. Shrnuti

vvvvvv

Pozadejte je, aby fekli, co vyuZiji v praxi.
Pozvéte je znovu na nasi platformu, rozlucte se se skupinou.

Tipy a doporucéeni
pro lektory

e Budte otevieni moudrosti skupiny

e Budte citlivi k rozmanitosti skupiny

e Zajistéte, aby byly pokryty vSechny potfeby ucastniku
souvisejici s diverzitou

e Piste kliCova slova na flipchart béhem diskuse

e Zajistéte, aby bylo zdliraznéno, ze hodné zalezi na
osobnim postoji

e Méjte Cas pod kontrolou

e Zajistéte, aby kazdy mél prostor k projevu

Zdroje

N —

. https://www.toastmasters.org/

Matt Abrahams; Think Faster, Talk Smarter: How to Speak
Successfully When You're Put on the Spot; GOODMI,
2024 ,year

Suzanne Bates; Speak Like a CEO: Secrets for
Commanding Attention and Getting Results, McGraw Hill,
2005 year.

Tina Clements; The Art of Facilitation, PYP Academy
Press, 2021 year.

Paul Gerhardt; Diversity and Cultural Competence, Skills
Guide and Workbook, Lulu.com, 2019 year.
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PRACOVNI LIST 1

CiLE PROJEVU

ZAVERY A KOMENTARE:
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PRACOVNI LIST 2

PLAN MEHO PROJEVU

ZAVERY A KOMENTARE:

50




Aktivita 2

Nazev aktivity

ProcviCujte své projevy a ziskejte zpétnou vazbu

Priblizna délka

240 — 250 min. (dle poctu ucastniki)

Velikost skupiny

Skupina 6—8 uc¢astnikl, maximalné 12 ucastnik

Potrebné vybaveni,
material a prostor

e tiStény material pro ucastniky
e flipcharty, fixy, lepici poznamky
e velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuse a prezentace

e trénink projevu a zpétna vazba, moznost vyzkouset si vlastni

Cile projev v pratelském a vstficném prostiedi
e reflexe a posileni, pro vytvofeni dobrého zakladu pro budouci
vefejné vystupovani
1. Uvod (15 min)
Predpokladame, ze ucastnici pfisli s pfipravenymi ukazkami projev, které
planovali v pfedchozich hodinach. Piedpokladame, Ze pfipravili 10 minut
projevu.
Reknéte skupiné&, Ze projevy prob&hnou podle nasledujiciho schématu:
1. projev u€astnika — pozadejte ho, aby vzdy uved| téma a cil projevu
a komu je projev uréen.
2. reflexe osoby, ktera mluvila
Detailni . 3. zpétna vazba podle schématu uvedeného v materialu. Zpétnou
etalini popis vazbu poskytuji lidé, ktefi chté&ji mluvit, neni povinnost hovofit.
veetne reflex’e a 4. c¢as: 10 minut na projev a maximalné 15 minut na reflexi a zpétnou
vyhodnoceni vazbu.

2. Blok projevu a zpétné vazby (dle poc¢tu ucastnik)

» Kazdy uéastnik vystoupi, poté sdili své pocity, nasledné lidé ze skupiny,
ktefi chtéji, davaji kratkou a konkrétni zpétnou vazbu.

* Facilitator vzdy poskytne svou zpétnou vazbu na zaveér.

3. Shrnuti

Kratce shrrite setkani a pozadejte ucastniky, aby sdileli, co si odnesili.
Nakonec pozvéte Ucastniky k vyuziti platformy.

Tipy a doporucéeni
pro lektory

e Méjte €as pod kontrolou!

e Méjte na paméti kulturu projevu

e Budte citlivi k rozmanitosti skupiny

e Zajistéte, aby byly pokryty vSechny potfeby ucastniki souvisejici
s diverzitou

e Zpétna vazba musi byt poskytovana v souladu s principy
nenasilné komunikace (NVC)
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2. Carmine Callo; Talk like TED, St. Martin's Griffin, 2015 year.

3. Dale Carnegie; The Art of Public Speaking, Clydesdale Press,
2018 year.

Zdroje 4. Edie Lush and Charlotte McDougall; How to Speak with
Confidence in Public, Pan Macmillan, 2017 year.

5. Harris Russ; The Confidence Gap: From Fear to Freedom,
Trumpeter, 2011 year.

6. Tina Clements; The Art of Facilitation, The Retail Performance
Company, LLC, 2019 year.

PRACOVNI LIST

PRAVIDLA ZPETNE VAZBY

Vénujte pozornost fedi téla, tonu hlasu, obsahu a zpUsobu, jakym byly prezentovany.
Béhem projevu si zapisujte své reflexe a dojmy.

Mluvte konstruktivné a konkrétné, své slova smérujte k osobé, které zpétnou vazbu
poskytujete. Mluvte pfimo k ni, pouzivejte jeji jméno.

Omezovani kfidel je zakazano, dbejte na to, aby vase slova byla elegantni a konstruktivni.
Pamatujte! Forma je dulezita! Slova mohou zranit. Jste tu proto, abyste posilili své kolegy a
podporovali je!

. I:?eknéte, co pro vas bylo uZite€né a co vas béhem projevu nejvice oslovilo.
* Reknéte, na &em by mohlo stat za to pracovat.
* Shrrite, obecné, kde vidite své nejsilngjSi stranky.
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/. Osobni rozvoj

Zameéreni modulu

Vzdélavaci modul ,,Osobni rozvoj: Maximalizace vadéiho potencialu“ podporuje
uCastniky pfi pochopeni a rozvoji jejich osobni cesty rustu jako zakladu pro vedeni.
Pomaha zenam zhodnotit své hodnoty, motivace a silné stranky a zaroven rozvijet
praktické strategie pro stanovovani smysluplnych cilt, budovani produktivnich navykl a
udrzeni dlouhodobého u€eni a sebedlveéry.

Modul vybizi u€astniky k prozkoumani, jak sebeuvédoméni, sebeviidcovstvi a tvorba
vize pfispivaji k osobnimu i profesnimu rozvoji. Nabizi konkrétni nastroje ke zvysSeni
motivace, sledovani pokroku a pfijeti celoZivotniho u€eni jako kli¢e k posileni osobni sily.
Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které na sebe navazuji a provazeji studenty
krok za krokem jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1: OSOBNi RUST A SEBEOVLADANI

LI Cast 1: Porozuméni osobnimu rozvoji jako celoZivotnimu procesu
|| Cast 2: Psychologie motivace a sebezdokonalovani
| Cast 3: Pfekonavani vnitfnich pfekazek osobniho ristu

KAPITOLA 2: TVORBA OSOBNIHO PLANU RUSTU

LI Cast 1: Stanoveni smysluplnych osobnich a profesnich cilti
LI Cast 2: Rozvijeni produktivnich navykd a rutin
LI Cast 3: Rizeni asu a energie pro dlouhodoby Uspéch

KAPITOLA 3: VIZE, POSLANi A CELOZIVOTNIi UCENI

LI Cast 1: VytvoFeni osobniho prohlaseni o vizi
LI Cést 2: Celozivotni ugeni a nepfetrzité sebezdokonalovani
LI Cast 3: Budovani sebevédomi prostfednictvim sebedlvéry a sledovani uspéchd

Matice vysledkl

Znalosti Dovednosti Kompetence
Porozuméni osobnimu Schopnost identifikovat a Podporovat riistové mysleni
rozvoji jako nepretrzitému prekonat omezuijici zamérené na celozivotni
procesu pfesahujicimu prfesvédceni, ktera brani ZlepSovani.
kariéru a vedeni. pokroku.

Rozvijet sebekontrolu a
Znalost teorii sebemotivace | Schopnost vytvofit a zodpovédnost za osobni
a jejich vlivu na realizovat strukturovany rozvoj.
stanovovani cilu. plan osobniho rastu v
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Povédomi o strategiich
osobni produktivity
podporujicich dlouhodoby
rust.

Porozuméni tomu, jak
navyky formuji uspéch, a
znalost strategii pro jejich
rozvo;.

Znalost strategii
celozivotniho uceni a jejich
pFinosu pro trvaly rast.

souladu s dlouhodobymi
aspiracemi.

Schopnost efektivné fidit
Cas a energii pro udrzitelny
uspéch.

Schopnost rozvijet silné
osobni navyky a rutiny
podporujici rust.

Schopnost sledovat pokrok,
reflektovat uspéchy a
upravovat cile podle
potieby.

Pfijimat zvédavost a
adaptabilitu jako klicoveé
rysy pro neustalé uceni.

Podporovat smysluplné
prfemysleni pfi stanovovani
osobnich a profesnich cild.

Rozvijet proaktivni a
samostatny pfistup k
sebezlepSovani.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

»Prolomeni neviditelné bariéry“ — Reflexe o sebezavadéjicich
presvédcéenich

Priblizna délka

90-120 min

Velikost skupiny

4-6 osob ve skupiné (doporu€eno pro skupiny o 12—-30 ucastnicich)

Potiebné vybaveni,
material a prostor

Lepici papirky ve dvou barvach (napf. Zluté a zelené)
Flipcharty nebo velké archy papiru

Fixy

Tisténé kartiky s citaty (volitelné — inspirativni citaty o rustu,
sebedlvére, mindsetu)

e Klidné, oteviené prostiedi s prostorem pro praci ve skupinach

Cile

e Seznamit ucastniky s konceptem osobniho rozvoje jako
celozivotniho procesu

e Zvysit povédomi o vnitfnich pfekazkach (napf. sebezavadéjici
presvédceni), které lidi brzdi

e Podpofit sebereflexi a vzajemnou podporu pfi identifikaci a
pfehodnoceni téchto presvédcéeni

e Vytvofit zaklad pro rlistové orientované mysleni

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

1. Zahfati a avod (15-20 min)

Facilitator pfivita skupinu a uvede téma:
,Casto mluvime o vnéjSich prekazkach — nedostatku pfilezitosti,
stereotypech, spoleCenskych oCekavanich. Ale mnohé z nejmocnéjSich
bariér si neseme sami v sobé. Dnes se podivame na nékteré z téchto
,neviditelnych bariér a nau€ime se, jak je zacit pfekonavat.”
Volitelné: Prectéte nebo zobrazte inspirativni citat, ktery podniti zamysleni
(napf.
LAt uz si myslis, ze to dokazes, nebo Ze to nedokazesS — mas pravdu.” —
Henry Ford)
Poté se zeptejte ucastniku:

e Co pro tebe znamena osobni rozvoj?

e Existuje néco, co jsi vzdycky chtéla udélat nebo kym ses chtéla

stat, ale zatim jsi to nezkusila? Proc¢?

2. Individualni reflexe — identifikace presvédéeni (20 min)

Kazdy ucastnik obdrzi tfi zluté lepici papirky a napiSe na kazdy jedno
omezujici presvédceni, které o sobé ma.
Priklady:
e ,Nejsem dobra fec€nice.”
e _Lidé mé nebudou brat vazné.“
e Vzdycky to vzdam, kdyz to zacne byt tézké.*
o Jsem pfili§ stara / nezkusena / nejista.”
Facilitator vysvétli:
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»1oto nejsou fakta — jsou to pfibéhy, které si sami o sobé vypravime. Dnes
se je pokusime zpochybnit.”

Ugastnici anonymné umisti své Zluté papirky na centralni flipchart nebo
nasténku s nazvem ,,Neviditelné bariéry“.

Facilitator nékolik z nich pfecte nahlas (bez uvedeni jmen).

3. Skupinova prace — prepsani pribéhu (30 min)

Ugastnici se rozdéli do malych skupin. Kazda skupina obdrzi 6-8
anonymnich zlutych papirkd ze stény.

Ukol:

Pro kazdé omezuijici pfesvéd&eni napiste na zeleny papirek jeho pozitivni
preramovani, které puvodni tvrzeni zpochybni.
PFiklady:
e ) ,Nejsem dobra fe¢nice.“ — [74 ,Mohu se zlepSovat v mluveni na
verejnosti tim, Ze budu cvidit a délat malé kroky.*
e X ,Jsem prili§ mlada na to, abych vedla.“ — [4 ,Pfinasim novy
pohled a mam potencial vyrast ve schopnou vadkyni.*
Skupiny poté predstavi nékolik prikladl ,pfed” a ,po“ celé skupiné.

4. Sdileni a zavéreéna reflexe (20-30 min)

Po dokoncéeni skupinové prace facilitator svola vS§echny zpét do pléna a
vede zavérecnou diskuzi.

Vzorové otazky:

e Co jste si v8imli na pfesvéd&enich, ktera lidé sdileli?

e Bylo snaz8i napsat omezujici pfesvédcCeni, nebo ho pferamovat?

e Co si z této aktivity odnasite?

e Jaké nové piesvédleni byste si chtéli odnést do budoucna?
Volitelné: PoZadejte u€astniky, aby napsali kratky vzkaz sami sobé:
~Jedna véc, které ted o sobé véfim, je...*

Doporudte jim, aby si ho odnesli domu jako pfipominku této lekce.

Tipy a doporuceni
pro lektory

e Jdéte pfikladem — sdilejte jedno vlastni omezujici pfesvédceni a
zpusob, jak jste ho prekonali
Udrzujte prostfedi bezpecné, podporujici a bez odsuzovani
Pfipomerite ucastnikim, Ze pferamovani neznamena popirani
obtiZi — znamena to zvolit si posilujici interpretaci

e Béhem individualniho psani mlzete pustit tichou relaxa¢ni hudbu

Zdroje

Aktivita je inspirovana technikami kognitivné-behavioralniho kouéinku
a vyzkumem Carol Dweck o rlistovém mysleni (growth mindset).

%, Doporuéené video:

TED Talk: Sila viry, Ze se miiZzeme zlepSovat — Carol Dweck
https://www.ted.com/talks/carol_dweck_the power_of believing_that_you

can_lmprove
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Aktivita 2

Nazev aktivity

,0d zaméru k akci“ — Tvorba osobniho planu riastu

Priblizna délka

90-120 min

Velikost skupiny

4—-6 osob ve skupiné (doporuceno pro skupiny o 12—-30 ucastnicich)

Potiebné vybaveni,
material a prostor

Tisténé nebo digitalni kopie Sablony Planu osobniho rustu
Fixy, propisky, barevné pastelky

Lepici papirky riznych barev

Flipcharty nebo velké archy papiru

Prostor pro praci v malych skupinach a vizualni prezentace
Volitelné: inspirativni hudba na pozadi a karti¢ky s citaty

Pomoci u¢astnikim zamyslet se nad svymi hodnotami, silnymi
strankami a dlouhodobymi aspiracemi
e Podpofit u€astniky pfi stanovovani SMART cil v souladu s

Cile osobnim ristem
e Podnitit budovani navykl a udrzitelnost prostfednictvim sdileni ve
skupiné
e Posilit osobni odpovédnost za proces rozvoje a budovat
sebedlvéru prostfednictvim vizualizace
1. Uvod — Propojeni vize a akce (15 min)
Facilitator zahaji kratkou diskusi:
,Cile maji obrovskou silu — ale pouze tehdy, kdyz jsou v souladu s tim, kym
jsme a na ¢em nam skutecné zalezi. Dnes vezmeme vSechno, co jsme se
naucili, a pfetvofime to v konkrétni, inspirativni plan pro dalSi etapu vaseho
rustu.”
Podnéty k zamysleni pro u€astniky:
e Co vas motivuje?
o . e Kde byste chtéli byt za 612 mésicl — nejen profesné, ale i jako
Detailni popis 0sobnost?
véetné reflexe a . . . . o ..
Jak k bo rutiny b hi tét t dpofit?
vl sl e Jaké navyky nebo rutiny by vas mohly na této cesté podpofi

2. Individualni prace — Plan osobniho ristu (30-35 min)

Kazdy ucastnik obdrzi §ablonu Planu osobniho rastu obsahuijici tyto
casti:

Moje osobni vize (3—-5 vét)

1 osobni cil (SMART)

1 profesni cil (SMART)

1 navyk, ktery si chci osvojit

Moje motivace (,Proc€ je to pro meé duilezité®)

Podpurny systém (kdo nebo co mi pomuze)

Jak budu sledovat svij pokrok
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e Jak oslavim své usili
Volitelné: Povzbudte u€astniky, aby svij plan vytvarné nebo kreativné
ztvarnili — barvami, symboly ¢i kresbami.

3. Sdileni ve dvojicich — Podpora a zpétna vazba (30 min)

Ugastnici se spoji do dvojic nebo malych skupin a:
e Sdili jeden cil a jeden navyk ze svého planu
e Poskytuji si vzajemnou zpétnou vazbu a povzbuzeni (napf.:
o ,Jak realisticky tento cil je?*
o ,Co by ti mohlo pomoci ho dosahnout?*
o ,Jak siudrzi§ zodpovédnost a motivaci?“)
Kazdy ucgastnik si po diskuzi doplni do svého planu alespon jeden novy
napad inspirovany sdilenim (napf. tip na sledovani pokroku nebo navrh
nového navyku).

4. Vizualni mapa / Nasténka zavazku (20 min)

Kazdy ucastnik napiSe jednu kli€¢ovou frazi nebo cil ze svého planu na
barevny lepici papirek a pfipevni ho na spole¢ny flipchart s nazvem:

% ,,Kam smérujeme*

Tento vizualni pfehled spole€nych cili posiluje motivaci, pocit
sounalezitosti a komunitniho ducha.

Volitelné: Pofidte skupinovou fotografii u nasténky (pokud je to vhodné).

5. Zavérectna reflexe a vyhodnoceni (15—20 min)

Ukézkové otazky pro diskuzi:

e Na kterou ¢ast svého planu se tésis nejvice?

e Jaké vyzvy mlzeS$ na cesté oCekavat?

e Co ti pomUlze zustat odhodlana i po dnesku?
Facilitator doporuci ucastnikim, aby si svtj Plan rastu ponechali na
viditelném misté a pravidelné (napf. mési¢né) se k nému vraceli.

Tipy a doporucéeni
pro lektory

e Nabidnéte pfiklady SMART cilG a pozitivnich navyka, které mohou
inspirovat

e Vytvorte klidnou, podporujici atmosféru — tato aktivita je zaroven
strategicka i osobni

e Povzbuzujte u€astniky, aby snili ve velkém, ale za&inali v malém

e Budte flexibilni — néktefi uastnici mohou psat, jini radéji kreslit,
tvofit mySlenkové mapy nebo barevné kédovat svij plan
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Zdroje

SMART Goals. UC Davis Human Resources

h J/hr. vis. ments/learnin IKi reer-dev/next-
oals

(pfistup 22. kvétna 2025)

18 Goal-Setting Exercises, Tools, and Games (PDF Worksheets).
PositivePsychology.com
https://positivepsychology.com/goal-setting-exercises/

(pFistup 22. kvétna 2025)
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https://hr.ucdavis.edu/departments/learning/toolkits/career-dev/next-steps/goals
https://hr.ucdavis.edu/departments/learning/toolkits/career-dev/next-steps/goals
https://positivepsychology.com/goal-setting-exercises/

PRACOVNI LIST

Muj plan osobniho rastu

» Moje osobni vize:

@ SMART cil (osobni):

@ SMART cil (profesni):

=] Navyk, ktery si chci osvojit:

¢ Proc je to pro mé dulezité (moje motivace):

¥ MUj podptirny systém:

| Jak budu sledovat svij pokrok:

&2 Jak oslavim své usili a dosazené vysledky:
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8. Interpersonalni dovednosti: plné
vyuziti potencialu pro vedeni lidi

Zaméreni modulu

Tento modul pomaha muzim ve vedoucich pozicich porozumét zkuSenostem zen ve
vedeni, identifikovat a dekonstruovat genderové predsudky a rozvijet inkluzivni postupy.
Zdurazriuje spojenectvi, odpovédnost a proaktivni zapojeni do budovani genderové
rovnosti.

Modul je strukturovan do tfi kapitol:

KAPITOLA 1: ZKOUMANIi ZKUSENOSTIi ZEN VE VEDENI

[__| Cast 1: Psychologické a socialni bariéry, kterym &eli Zeny na mocenskych pozicich
[__| Cast 2: Emocionalni a profesni dopady genderovych predsudki a vylougeni

[__| Cast 3: Uloha muz( ve vedoucich pozicich pfi udrzovani nebo zpochybfovani této
dynamiky

KAPITOLA 2: POROZUMENiI GENDEROVYM PREDSUDKUM VE
VEDENI A JEJICH DEKONSTRUKCE

|| Cast 1: Jak vznikaji a ptisobi predsudky vi&i Zenam ve vy$sich vedoucich pozicich

[__| Cast 2: Psychoedukaéni nastroje ke zvyseni povédomi a posunu vnimani

[__| Cast 3: Navrhovani smyslupiného $koleni a dialogu s muzi ve vedoucich pozicich

KAPITOLA 3: BUDOVANI INKLUZIVNICH POSTUPU VEDENI

|__| Cast 1: Podpora empatie a porozuméni prostfednictvim aktivniho naslouchani a
vypravéni pfibéhu

|| Cast 2: Podpora systémové zmény prostiednictvim inkluzivnich politik a postupt

|| Cast 3: Stat se vzorem a spojencem pro rovnost Zen a muzd ve vedeni
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Matice vystupu

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Pochopte psychologické
a socialni bariéry, kterym
zeny Celi.

2. Zjistéte, jak zaujatost
vedeni vytvari a udrzuje
nerovnost.

3. Pochopte
psycho-vzdélavaci metody
na podporu rovnosti.

1. Komunikujte efektivné o
genderové predpojatosti a
jejim dopadu.

2. Usnadnéte programy
zvySovani povédomi pro
muze ve vedeni.

3. Implementujte podpurna
opatfeni pro zaclenéni.

1. Projevte odhodlani snizit
zaujatost na vy$Sich
arovnich.

2. Projevte empatii a
porozumeéni zkusenostem
zen.

3. Iniciovat strukturalni
zmeény a zmeény zalozené
na politice.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Prochazka privilegii — verze zamérena na leadership

Priblizna délka

60 minut

Velikost skupiny

10-25 ucastnikud

Potiebné vybaveni,
materialy a prostor

Velky otevieny prostor, seznam pfikaz( opravnéni

Cile

Zvysit povédomi o systémovych vyhodach a pfekazkach.

Pomozte muzskym lidrdm rozpoznat, jak vysada formuje pfileZitosti k
vedeni.

Podpofte empatii prostfednictvim sdilené reflexe.

Podrobny popis vé.
debriefing a
hodnoceni

Popis:
1. Ugastnici se sefadi vedle sebe.
2. Skolitel &te prohlaseni o privilegiich (napt. ,Nikdy si mé kvili svému
pohlavi nepletli s administrativnim pracovnikem® nebo ,Vidim lidry

ve své organizaci, ktefi vypadaji jako ja*).

3. Ugastnici postupuiji vpfed nebo vzad v zavislosti na tom, zda plati
dané prohlaseni.

4. Na konci se uc€astnici zamysli nad rozdily ve svych pozicich.

Souhrnné otazky:
e Jaky to byl pocit vykrocit vpfed nebo zlstat pozadu?
e Jakych vzorcl jste si ve skupiné vSimli?

e Jak se tyto neviditelIné vyhody nebo nevyhody projevuji na vasem
pracovisti?
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e Jak mulzete jako lidfi feSit tyto nerovnovahy?

Tipy, doporuéeni

, Debriefing je zasadni. Pfipomerite ucastnikiim, Ze cilem je reflexe, nikoli
pro trenéra

vina.

Mclntosh, P. (1988). Bilé privilegium a muzské privilegium: Osobni
svédectvi o objevovani souvislosti pfi praci v oboru Zenskych studii.
Zdroje Wellesley College Center for Research on Women.

Johnson, A. G. (2018). Privilegium, moc a rozdil (3. vydani). McGraw-Hill.
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Pripadova studie Allyship in Action

Priblizna délka

45 minut

Velikost skupiny

6—15 ucastnikl

Potrebné vybaveni,
materialy a prostor

Podklady k pfipadovym studiim

Cile

Procvicte si reakce na scénare skutecného zivota na pracovisti, které
zahrnuji zkresleni.

Posilit schopnost vidcl jednat jako spojenci v daném okamziku.

Prozkoumeijte strategie pro systémové a kulturni zmény.

Podrobny popis v€.

debriefing a
hodnoceni

Popis:

Poskytnéte skupinam kratké pfipadové studie (napf. napad Zeny je
ignorovan, dokud jej muz nezopakuje; propagacni panel diskutuje o
Zené jako o ,pfili§ agresivni®).

Skupinova analyza: Co se stalo? Jaka je dynamika?

Kazda skupina navrhuje spojeneckou reakci na dvou urovnich:
okamzita akce (v tuto chvili) a systémova akce (dlouhodoba).

Skupiny prezentuji své odpovédi, po nichZ nasleduje plenarni
diskuse.

Souhrnné otazky:

Jaké reakce byly realistické a u€inné?
Jaké prekazky mohou branit lidrim jednat jako spojenci?

Jak se mohou lidfi chovat k zodpovédnosti, aby to zvladli?
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Tipy, doporuéeni
pro trenéra

Pouzijte kombinaci jemnych a zfejmych pfikladd, abyste ukazali, jak se
zkresleni mize objevit v mnoha podobach.

Zdroje

Smith, D.G., & Johnson, W.B. (2020). Dobfi ho8i: Jak mohou byt muzi na
pracovisti lepSimi spojenci pro Zeny. Harvard Business Review Press.

Katalyzator. (2020). Zapojeni muzi do genderovych iniciativ: Co musi
agenti zmény védét. Katalyzator.
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9. Prekonavani prekazek, kterym zeny
celi pri obsazovani mocenskych pozic

Zaméreni modulu

Tento modul zkouma kulturni, spolecenské a systémové bariéry, které Zzenam brani v
pFistupu k vedoucim rolim, a poskytuje strategie pro pfekonani stereotypu, budovani
odolnosti a udrzeni inkluzivni zmény.

Modul je strukturovan do tfi kapitol:

KAPITOLA 1: ODHALOVANI NEVIDITELNYCH BARIER BRANICICH ZENAM
VE VEDENI

LI Cast 1: Porozuméni kulturnim, naboZenskym a spoledenskym normam,
které omezuji vedeni Zen

|| Cast 2: Jak vzdélavaci systémy a média posiluji genderové stereotypy
LI Cast 3: Ruzné vyklady Uspéchu pro muze a Zeny — a jak ovliviiuji

cesty vedeni

KAPITOLA 2: STRATEGIE PRO ZPOCHYBNOVANIi STEREOTYPU A
SYSTEMOVYCH PREDSUDKU

| Cast 1: Jak kriticky analyzovat a dekonstruovat kodlivé narativy

LI Cast 2: Prosazovani prostfednictvim dialogu a vypravéni zaloZzeného na
dukazech
L_| Cast 3: Priklady uspé&snych intervenci a politik podporujicich Zeny ve vedeni

KAPITOLA 3: BUDOVANIi ODOLNOSTI A PROSAZOVANI ZMENY

LI Cast 1: Posileni odolnosti a dvéry, kdyz elime kulturnimu nebo
systémovému odporu

LI Cast 2: Spoluprace se spojenci a zi&astnénymi stranami pfi prosazovani
rovnosti
LI Cast 3: Udrzovani dlouhodobého zavazku k inkluzivnim postuptim vedeni
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Matice vystupu

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Uvédomeéni si kulturnich,
nabozenskych a socialnich
prekazek ve vedeni Zen.

2. Pochopeni toho, jak
stereotypy ve vzdélavani a
médiich utvareji genderové
rozdily.

3. Vhled do genderovych
interpretaci uspéchu.

1. Rozpoznejte a kriticky
analyzujte normy branici
zZenam v progresi.

2. Zpochybnujte stereotypy
prostfednictvim obhajoby
zalozené na dlikazech.

3. Vypracujte
strategie/intervence ke
shizeni pfekazek.

1. Obhajujte inkluzivni
zasady a postupy.

2. Ukazte odolnost a
strategické mysleni proti
zaujatosti.

3. Spolupracujte se
zUCastnénymi stranami na
zlepSeni zastoupeni Zen.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Workshop mapovani bariér

Priblizna délka

60 minut

Velikost skupiny

8-20 ucastnikl

Potiebné vybaveni,
materialy a prostor

Predvadéci sesity, lepici papirky, znacky

Cile

Identifikujte viditelné a neviditelné pfekazky ve vedeni Zen.

Prozkoumeijte, jak je kulturni, spolecenské a institucionalni systémy
posiluji.

Rozvijejte pocate¢ni napady na feseni.

Podrobny popis vé.
debriefing a
hodnoceni

Popis:

Rozdélte u€astniky do malych skupin.

Kazda skupina vymysli pfekazky, kterym zeny &eli (kulturni,
pracovni, osobni, systémové). Kazdy napiste na lepici papirky.

Umistéte bariéry na flipchart do dvou kategorii: Viditelny vs
Neviditelny.

Skupiny poté navrhnou jedno potencialni feSeni pro kazdou bariéru.

Na plenarnim zasedani sdilejte zjisténi a seskupte spole¢na
témata.

Souhrnné otazky:

Které prekazky je nejobtiznéjsi pfekonat a pro¢?

Jak se mohou viditelné bariéry (jako politiky) a neviditelné (jako
kulturni normy) vzajemné posilovat?
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e Jakou roli muzete jako viidce nebo spojenec hrat pfi jejich FeSeni?

Tipy, doporuéeni
pro trenéra

Vyzvéte ucastniky, aby pfemysleli nad pfiklady na pracovisti (napft.
vzdélavani, média, rodinné normy).

Zdroje

Criado Perez, C. (2019). Neviditelné Zeny: Predpojatost dat ve svété
navrzeném pro muze. Chatto & Windus.

Svétové ekonomické férum. (2023). Zprava o globalnich genderovych
rozdilech. WEF.
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Advocacy Storytelling Circle

Priblizna délka

45 minut

Velikost skupiny

6—15 ucastnikl

Potrebné vybaveni,
materialy a prostor

Zadné (volitelné karty s vyzvami)

Cile

Procvicte si kombinovani dikazu s vypravénim.

Budujte sebevédomi pfi obhajobé vedeni zen.

Posilujte empatii tim, Ze naslouchate rliznym perspektivam.

Podrobny popis v€.

debriefing a
hodnoceni

Popis:

Ugastnici tvofi kruh. Kazda sdili kratky pFibéh o bariéfe, které zeny
Celi (osobni, pozorovana nebo Cerpana z pfipadovych studif).

Po kazdém pfibéhu skupina uvazuje: Jaké stereotypy nebo
systémové predsudky jsou odhaleny?

Facilitator podporuje propojeni pfibéhl s diikazy (statistiky, zpravy,
pfipadové studie).

Skoncete tim, ze UcCastnici prfeformuluji svuj pfibéh do dvou- az
tfiminutového prezenta¢niho navrhu.

Souhrnné otazky:

Jak dukazy posilily dopad pfibéhu?

Jak Ize vypravéni pfibéhd pouzivat v prostiedi profesionalniho
vedeni?

Jaké emoce pfibéhy vyvolaly a proc je to dulezité pro obhajobu?
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Tipy, doporucéeni
pro trenéra

Normalizujte, ze pfibéhy nemusi byt osobni — i€astnici mohou pouzit
fiktivni nebo pozorované pfipady, aby se citili bezpecné.

Zdroje

Myers, V. (2014). Co kdyZz feknu Spatné? 25 navyku pro kulturné efektivni
lidi. Vydavatelstvi ABA.

McKinsey & Company. (2021). Zeny na pracovisti 2021. McKinsey &
Company.

72




10. Resilience a pécCe o sebe:
prekonavani genderove mocenskeé
propasti budovanim odolnosti,
sebepéecCi a adaptaci na zméenu

Zameéreni modulu

Zména je vSude kolem nas, ale ne vzdy je pfijemna. Je vSak na nas, abychom zménu
Tento modul vam ukaze, jak se ve zménach neztratit a jak z nich tézit pro svij osobni i
profesni rozvoj. Kromé toho se dozvite, jak budovat osobni a kolektivni odolnost a jakou
roli hraje odolnost pfi pfekonavani genderové nerovnosti. Prozkoumate, jak funguje nas
mozek a pro€ se brani zménam. A to nejlepsi vas eka na konci. Odnesete si spoustu
zajimavych tipQ, technik a strategii, jak posilit svou odolnost. Pé&e o sebe neni luxus ani
sobectvi, ale nutnost, ktera vam pomuze proplouvat vodami zmén s vétsi lehkosti a
hravosti.

Modul je rozdélen do tfi tematickych ¢asti, které na sebe navazuji a vedou studenty krok
za krokem na jejich cesté za poznanim:

KAPITOLA 1 RESILIENCE A JEJi PRINOS PRO PREKONAVANi GENDEROVYCH
VYZEV

LI Cast 1: Co je to resilience a pro¢ je dllezita v kontextu genderové rovnosti?

LI Cast 2: Jaké jsou kliové dovednosti pro budovani resilience?

LI Cast 3: Jak rozvijet odolnost v(i&i genderovym stereotyptim?

KAPITOLA 2 SEBEPECE JAKO ZAKLAD DLOUHODOBE RESILIENCE
LI Cast 1: Co je to sebepéce a jak nam miize pomoci pfekonavat piekazky?
LI Cast 2: Dimenze sebepéce v praxi

LI Cast 3: Jak posilovat jednotlivé rozméry sebepéce?

KAPITOLA 3 STRATEGIE PRO PRIZPUSOBOVANi SE ZMENAM A BUDOVANI
RESILIENCE

LI Cast 1: Jak (pre)zit v dobach neustalych zmén a nejistot a vnimat zménu jako
prilezitost?

L_| Cést 2: Praktické strategie pro zvladani naroénych zmén

LI Cast 3: Mdj plan budovani osobni resilience
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Matice vysledk

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Pochopeni kli€ovych
faktort odolnosti, které
pomahaji pfekonavat
genderoveé nerovnosti.

2. Pochopeni vyznamu
péce o sebe sama, jejich
rozméru a role pfi
prekonavani prekazek.

3. Znalost strategii pro
pfizplsobeni se zménam a
budovani odolnosti.

1. Schopnost rozvijet
praktické strategie pro
budovani osobni odolnosti
vuci genderovym
stereotyptm.

2. Rozpoznani osobnich
potieb v oblasti péce o

sebe a jejich aktivni feseni.

3. Schopnost navrhnout
osobni akéni plan pro
budovani odolnosti a
pfizplsobeni se zménam v
osobnim a profesnim
Zivoté.

1. Pfijeti proaktivniho
pristupu k budovani
odolnosti a uznani jeji
hodnoty pfi pfekonavani
problému.

2. Kompetence k udrZzovani
dlouhodobé odolnosti
prostfednictvim vyvazené
péce o sebe sama.

3. Osvojeni sebedlvéry ve
schopnost pfekonavat
prekazky a prosazovat
pozitivni zmény.

Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Plan péce o sebe

Priblizna délka

120 min.

Velikost skupiny

Skupina 4-6 ucastnikl, celkem az 18 ucastniku

[ ]
Potiebné vybaveni, °
material a prostor o

vytistény pracovni list s 8 dimenzemi sebepéce
flipcharty, fixy, samolepici poznamky
velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuse a prezentace
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Cile

identifikovat a implementovat strategie pé€e o sebe pro
dlouhodobou odolnost

porozumét riznym dimenzim péce o sebe a tomu, jak ovliviuji nasi
pohodu (well-being)

vypracovat osobni a skupinovy akéni plan péce o sebe

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

(1 Uvod (15 min.)

Lektor uvede aktivitu a struéné vysvétli, co rozumime pod pojmem
odolnost a péce o sebe.

Nasledné lektor prfedstavi 8 dimenzi péce o sebe podle modulu
(kapitola 2, ¢ast 2).

Studenti dostanou k dispozici pracovni list s 8 dimenzemi
sebepéce.

| 2)Skupinova prace: Brainstorming a mapovani péée o sebe (60 min.)

Nejprve studenti v kazdé skupiné provedou brainstorming rdznych
cinnosti pfispivajicich k sebepédi, které v souc¢asné dobé praktiku;ji,
a podéli se o né s ostatnimi.

Poté si kazda skupina vybere dvé dimenze sebepéce a vytvori dvé
vizualni mapy (ve formé myslenkové mapy, plakatu nebo grafu),
které pfedstavi praktické aktivity sebepéce a jejich pfinosy. Lektor
dba na to, aby byly vSechny dimenze rozdéleny mezi skupiny.
Kazda skupina se zamysli nad pfekazkami v sebepédi a strategiemi
k jejich pfekonani.

[ 3)Prezentace (30 min.)

Kazda skupina predstavi svaj plan.

Lektor vyzve vSechny skupiny, aby si navzajem kladly otazky.
Lektor facilituje diskusi o tom, jak sebepéce pfispiva k odolnosti a
prekonavani probléma.

[4)Reflexe a vyhodnoceni (15 min.)

Ugastnici se zamysli nad svymi kli¢ovymi poznatky tak, Ze zodpovi
nasledujici otazky:
o Jaké dimenze sebepéce potfebujete zlep$it?
o Jaké nové strategie pro praktikovani sebepéce jste se dnes
naucili?
o Jaké strategie sebepéce chcete vyzkouset v praxi?
Jak muze sebepécée pomoci v profesni a osobni odolnosti?
o Uéastnici mohou také napsat krétkou sebereflexi a
prohlaseni o osobnim zavazku ke zlepSeni alespori jednoho
aspektu sebepéce.

o

Tipy a doporuéeni
pro lektory

V pfipadé potfeby uvedte pfiklady strategii sebepéce, abyste
ilustrovali jeji pfinosy.

Zprostfedkujte otevienou a respektujici diskusi.

Povzbudte studenty k upfimnosti ohledné problému v oblasti
sebepéce.
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Zdroje

PRAMANIK, P. Empowering women through self-care: A leap
towards health equity. 20.3.2024. Dostupné z:
https://www.news-medical.net/news/20240320/Empowering-women
-through-self-care-A-leap-towards-health-equity.aspx
NARASIMHAN, M. et al. Self-care interventions for women’s health
and well-being. Nature Medicine, 7.3.2024. Dostupné z:

https://www.nature.com/articles/s41591-024-02844-8
GREATER GOOD EDITORS. Greater Good Resources for

Women’s Well-Being. 8.3.2023. Dostupné z:

https://greatergood.berkeley.edu/article/item/greater good resourc
es_for_ womens_well_being

. STOEWEN, D. L. Dimensions of wellness: Change your habits,

change your life. National Library of Medicine, 2017. Dostupné z:
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5508938/

FISHER, S. The 8 Dimensions of Self-Care. LivingUpp, 2020.
Dostupné z:
https://www.livingupp.com/blog/the-8-dimensions-of-self-care
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PRACOVNI LIST

8 DIMENZi SEBEPECE

Sebepéce je mnohovrstevnatym konceptem, ktery zahrnuje fadu dimenzi. V odborné

literatufe se setkavame s riznymi modely, které davaji diraz na obdobné aspekty. D. L.

Stoewen (2017) rozliSuje 8 dimenzi sebepéce. K nim patfi:

Fyzicky rozmér (péce o zdravi a télesnou pohodu)

Intelektualni rozmér (rozsifovani znalosti, dovednosti, celozivotni u¢eni)

° Emocionalni rozmér (posilovani porozuméni svym pocitim, hodnotam,
myslenkam, postojlim, rozvijeni empatie a respektu vici ostatnim)

° Socialni rozmér (rozvijeni pratelskych a intimnich vztah(, péce o druhé,
pfispivani své komunité)

) Duchovni rozmér (nachazeni a rozvijeni smyslu Zivota, zapojeni do &innosti

pfispivajicich k jeho nalezeni)

° Profesni rozmér (uplatiiovani svych znalosti, dovednosti a dar(i ve smysluplné

prace, nachazeni osobniho uspokojeni v profesnim zivoté)

° Finan€ni rozmér (umét hospodafit s finanénimi prostfedky tak, abychom
dokazali naplfiovat své kratkodobé i dlouhodobé potfeby)

° Environmentalni rozmér (porozuméni vlivu prostfedi na nase zdravi a
pohodu)

Obdobny model nalezneme napfiklad u S. Fisher (2020), ktera v souladu s konceptem

sebepéce “selfcare” nazyva tyto dimenze jako:
S-ystémovy rozmér

E-motivni rozmér

L-uminiscentni rozmér

F-inanéni rozmér

C-ognitivni rozmér

A-ptitudinalni rozmér

R-elationalni rozmér (vztahovy)
E-environmentalni rozmér

Zdroj: Grafika byla vytvofena pomoci ChatGPT (OpenAl) na zakladé konceptu Stacy Fisher ,8 dimenzi péce o sebe®. Zdroj:

Fisher, S. (2016). Uppward: A Self-Care System for Purposeful Living. LivingUpp.
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Resilience vic¢i genderovym stereotypim - od uvédoméni k €iniim!

Priblizna délka

110 min.

Velikost skupiny

Skupina 4-6 ucastnikl, celkem az 18 ucastniku

Potrebné vybaveni,
material a prostor

e vytistény pracovni list
flipcharty, fixy, samolepici bloCky
e velkd mistnost s prostorem pro skupinove diskuse a prezentace

Cile

e identifikovat a analyzovat genderové stereotypy v realnych
situacich

e uplatnit strategie budovani odolnosti k pfekonani genderovych
predsudki

e vypracovat prakticka feSeni na podporu jedincu, které Celi
nerovnosti mezi muzi a Zenami

e posilit kritické mysleni, feSeni problém( a dovednosti tymové prace

Detailni popis
vcetné reflexe a
vyhodnoceni

1 Uvod (20 min.)

e Lektor uvede aktivitu vysvétlenim konceptu a vyznamu odolnosti a
jejiho propojeni s pfekonavanim genderovych stereotypu.

e Poté lektor pozada ucastniky, aby se individualné zamysleli nad
okamzikem, kdy oni nebo nékdo, koho znaji, ¢elili genderovym
stereotypum.

e Poté se u€astnici ve dvojicich podéli o své pfibéhy a diskutuji o
tom, jakou roli pfi zvladani téchto situaci hrala (nebo mohla hrat)
odolnost.

e Neékolik dobrovolnikli se mlze o své postiehy podélit v ramci celé
skupiny.

| 2)Skupinova prace (45 min.)

e |ektor pfedstavi dva scénare z realného Zivota (vytisténé na
pracovnim listu pro kazdou skupinu).
e Kazda skupina si vybere jeden scénar a postupuje podle
nasledujicich kroku:
o Identifikujte prekazky:
m Jaké genderové stereotypy jsou ve scénafi patrné?
m Jak mlze hlavni postava predsudky prekonat?
m Jak tyto stereotypy ovliviiuji volby jedince a jeho
okoli?

o Uplatnéte zasady odolnosti:
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m Jaké faktory odolnosti (vrozené a ziskané) by mohly
pomoci zvladnout tuto situaci?
m Jak mlze k pfekonavani prfekazek prispét
self-efficacy?
o Vypracujte feSeni:
m Jaké praktické strategie mlze postava ve scénafi
pouzit k posileni své odolnosti?
m Jak mUze pfispét socialni podpora a systémové
zmeény?
e Kazda skupina shrne sva zjiSténi na flipchart.

[ 3)Prezentace (30 min.)

e Kazda skupina predstavi sva zjisténi a navrhovana feseni.

e Lektor facilituje diskusi a povzbuzuje ucastniky, aby zpochybnili
pfedpoklady, navrhli alternativni strategie a zvazili Sir§i spoleCenské
dasledky.

4)Reflexe a vyhodnoceni (15 min.)

e Lektor facilituje diskusi o kliCovych poznatcich z aktivity tim, Zze
polozi nasledujici otazky:
o Co vas béhem této aktivity nejvice pfekvapilo nebo poucilo?
o Jak toto cviceni zménilo vas zpusob uvazovani o
genderovych stereotypech?
o Jakou roli hraje odolnost pri zpochybriovani genderovych
stereotypl?
o Jak mize odolnost prispét k systémové zméné nad ramec
individuélnich akci?
e Ugastnici mohou také napsat kratkou sebereflexi o své roli v aktivité
a o tom, co se naudili.

Tipy a doporuceni

e Povzbuzujte studenty, aby vedli otevifenou diskusi, ale zajistéte
respektujici a bezpecény prostor pro rizné pohledy.

e Pokud se ucastnici potykaji s feSenim, vedte je pomoci strategii
odolnosti uvedenych z modulu (napf. feSeni problém, schopnost
stanovovat si cile, efektivni komunikaéni dovednosti, emodéni

pro lektory regulace, socialni podpora, rozvoj smyslu Zivota, pozitivni pfistup
atd.)

e Propojte aktivitu s realnymi strategiemi, jako je Strategie EU pro
rovnost Zen a muzl 2020-2025, abyste zduraznili SirSi dopad
odolnosti.

1. BECOMEBRAVEENOUGH.COM. Challenging Societal
Expectations: Stories of Resilient Women. 5.4.2024. Dostupné z:
https://www. mebraveenough.com/bl hallenging-societal-ex
pectations-stories-of-resilient-women

Zdroje 2. SUTTON, J. What is resilience & why is it important to bounce

back? PositivePsychology.com, 3.1.2019. Dostupné z:
https://positivepsychology.com/what-is-resilience/

3. NEENAN, M. (2018). Developing resilience: A cognitive-behavioural
approach. Routledge. Dostupné z:

https://doi.org/10.4324/9781315189178
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https://www.becomebraveenough.com/blog/challenging-societal-expectations-stories-of-resilient-women
https://positivepsychology.com/what-is-resilience/
https://doi.org/10.4324/9781315189178

4.

5.

6.

JUNCOS, A. and BOURBEAU, P. Resilience, gender, and conflict:
thinking about resilience in a multidimensional way. National Library
of Medicine, 19.10.2022. Dostupné z:
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PM 79524

AMERICAN PSYCHOLOGICAL ASSOCIATION. Resilience.
Dostupné z: https://www.apa.org/topics/resilience

EUROPEAN COMMISSION. Measures to strengthen gender
equality. Dostupné z:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-20
24/new-push-european-democracy/equality-and-inclusion/actions-g

ender-equality_cs
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PRACOVNI LIST

Scénar 1

Marie je 28leta strojni inzenyrka, ktera pracuje Ctyfi roky ve velké automobilové
spole¢nosti. Je vysoce kvalifikovana, obétava a podilela se na nékolika Uspésnych
projektech. V soucasné dobé se otevira manazerska pozice. Marie se pfihlasi, protoze si
je jista svymi zkuSenostmi a schopnostmi vést tym. Kdyz je pozvana na vybérové fizeni,
vSimne si urcitych pfedsudkd. Navzdory jeji kvalifikaci a uspéchlim maiji jeji muzsti
kolegové pfipominky, jako napf:

e ,Opravdu si myslite, Ze zvladnete Fidit tym dvaceti lidi?*

e Jak byste se vyrovnala s tim, Ze zakaznici jsou zvykli jednat s muzi-manazZery?“
e ,Co kdyz se rozhodnete zaloZit rodinu? Byla byste stale piné angazovana?“

PfestoZe spole€nost prohladuje, Ze podporuje rovnost pohlavi, Marie si uvédomuje, Ze je
posuzovana nejen na zakladé svych schopnosti, ale také na zakladé svého pohlavi.

Scénar 2

Jan je 32 lety ucitel v zakladni Skole, ktery je nadSeny do kreativniho vzdélavani a vénuje
se praci s détmi. Praci s détmi miluje a je znamy svym trpélivym, empatickym a poutavym
stylem vyuky. Od svého nastupu do profese se vSak opakované setkava s poznamkami a
stereotypy zpochybriujicimi jeho volbu povolani.

Rodice nékdy vyjadiuji obavy a fikaji: ,Je neobvyklé, aby v matefské Skole pracoval muz.
Proc¢ jste se rozhodl pracovat pravé tady? Jste si jisty, Ze je to pro vas ta spravna prace?”.
Jeden z rodi¢l dokonce pozadal o pfesunuti svého ditéte do jiné tfidy s argumentem, ze
by se k nému Iépe hodila uditelka. Také ob&as néktefi jeho muzsti pratelé vtipkuji: ,Pro¢
neuci§ na stfedni nebo vysoké Skole? PécCe o malé déti je spi§ Zenska prace.”

Navzdory své kvalifikaci a odhodlani za€ina Jan pochybovat o své roli a o tom, zda bude
ve své profesi nékdy plné akceptovan.
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11. Gender a (bez)moc zen v digitalni
ére: Kdo programuje Al? Technologie a
potreba kontroly: existuji alternativy?

Zaméreni modulu

Vzdélavaci modul ,,Gender a moc (€i bezmocnost) zen v digitalni ére: Kdo
programuje umélou inteligenci?“ zkouma praniky mezi genderem, moci a technologii a
zaméfuje se na to, jak uméla inteligence odrazi a reprodukuje spole¢enské nerovnosti.
Vyzyva u&astniky, aby kriticky zvaZili, kdo navrhuje technologické systémy, ¢i pohledy jsou
zahrnuty a &i naopak vylou€eny, a jak mocenské dynamiky utvareji jak digitalni nastroje,
tak spole¢nosti, na které tyto nastroje pusobi.

Modul pomaha ucastnikim identifikovat genderové prfedsudky v datech a algoritmech,
rozpoznat nedostatecné zastoupeni Zen a lidi riznych genderovych identit ve vyvoiji
technologii a predstavit si inkluzivni a etické alternativy. Poskytuje inspirativni pfipadové
studie, etické ramce a strategické nastroje, které u¢astnikiim pomohou prosazovat

virwv s

Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které provazeji u€astniky kritickou a posilujici
reflexi o genderu, moci a digitalni transformaci:

KAPITOLA 1: GENDER A TECHNOLOGIE — PREHLED MOCENSKE DYNAMIKY
LI Cast 1: Uvod do genderu v technologii

|| Cast 2: Role Zen v programovani a vyvoji Al

LI Cast 3: Genderova zaujatost v Al a algoritmech

KAPITOLA 2: VLIV Al NA SPOLECENSKE MOCENSKE STRUKTURY
LI Cast 1: Al a genderova dynamika moci

LI Cast 2: Etika Al v genderovém kontextu

LI Cast 3: Strategie pro posileni moci Zen prostfednictvim technologii

KAPITOLA 3: ALTERNATIVY K MOCENSKYM STRUKTURAM V PROGRAMOVANI
UMELE INTELIGENCE

LI Cast 1: VytvaFeni inkluzivnich technologickych prostor(

LI Cast 2: Zmény politiky pro genderovou rovnost v oblasti technologii

LI Cast 3: Budouci sméry: Zeny v &ele zmén v oblasti umélé inteligence

82




Matice vysledk

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Gender a svét
informacnich a
komunikacnich technologii
— jsou ,nerdi“ vyhradné
muzi? Prehled
zaméstnanosti zen v
digitéalnim sektoru

2. Aktivné zapomenuto?
Robotika a internet vyvinuté
Zenami — historické aspekty

3. Humanoidni roboti a
umeéla inteligence: existuje
(skryta) genderova
predpojatost? Jak ji
popsat?

1. Schopnost uvazovat v
historickych souvislostech i
v oblasti ,tvrdych® véd,

2. Schopnost uplathovat
diskurzivni pfistup a
zpochybhovat pojmy
objektivity,

3. Schopnost klast otazky
tykajici se implicitnich a
explicitnich genderovych
aspektl v technologii

1. Ziskat realisticky vhled
do potencialu moci a
bezmoci zen v digitalnim
pramyslu,

2. Prozkoumat vlastni
cesty, jak se vyporadat s
dominanci muzu a jejich
postoji v technologickém
sektoru,

3. Byt citlivi k genderovym
mocenskym vztahlim v
digitalnim sektoru a byt
schopni je vnést do diskusi.

Doplnkoveé aktivity

Aktivita 1
Nazev aktivity Odhalovani predsudki — zkoumani genderu a moci v oblasti umélé
inteligence
Priblizna délka 90-120 min

Velikost skupiny

4—-6 osob ve skupiné (doporu¢eno pro skupiny o 12—-30 ucastnicich)

Potiebné vybaveni, |e
material a prostor

e Fixy

Flipcharty nebo velky papir

e Tisténé pfipadové studie nebo odkazy na pfiklady zaujatosti v umélé
inteligenci na internetu

e Lepici poznamkové listky (2—3 barvy)




e Notebook/projektor (voliteIné, k promitani videi nebo interaktivnich
nastroju)

e Bezpecné a inkluzivni prostfedi pro diskusi a reflexi

Cile

e Zvysit povédomi o tom, jak jsou genderové predsudky zakofenény v
systémech umélé inteligence

e Kiriticky analyzovat pfiklady technologii, které vykazuji pfedsudky

e Zamyslet se nad lidskymi hodnotami a mocenskymi vztahy, které
formuiji digitalni nastroje

e Podporovat spole¢né porozuméni a posilovat schopnost predstavit si
inkluzivni alternativy

Podrobny popis
véetné rozboru a
vyhodnoceni

1. Uvod — Kdo pise kéd a pro koho? (15-20 min)
Lektor zahaji uvodni otazkou tohoto modulu:

,Kdo programuje umélou inteligenci — a kdo je ji programovan?“

Ukazte kratky videoklip nebo citat tykajici se zaujatosti v Al (napf. TED Talk
Joy Buolamwini

(https://www.ted.com/talks/joy buolamwini_how_i_m_fighting_bias_in_algo
rithms).

Vyzvéte uCastniky ke kratké diskusi ve dvojicich:
e Citili jste se nékdy technologii vylouéeni, nespravné reprezentovani
nebo ,neviditelni“?

e Co si spojujete s pojmem Al? Kdo vam prijde na mysl jako jeji tvirce?

2. Rotace pripadovych studii: Seznamte se se stroji (35-40 min)
Pfipravte 3—4 pfipadové studie (pfiklady z praxe) zaujatych systém( umélé
inteligence (napf. naborové boty, rozpoznavani obli¢eje, algoritmy ve
zdravotnictvi). Kazdy stul/skupina dostane jednu.

Ukol:
e Precltéte si a analyzujte pfipad.

e Zjistéte:

o O jaky druh zaujatosti se jedna?

o Koho se to tyka?

o Jaka data a pfedpoklady formovaly tento nastroj?

Skupiny zaznamenaji své zaveéry na flipcharty a stru¢né je pfedstavi celé
skupiné.
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Volitelné: Pokud je k dispozici pfistup k internetu, mohou skupiny
prozkoumat Zivé nastroje (jako je Google Teachable Machine nebo
klasifikatory obrazku), aby otestovaly, jak se zaujatost projevuje v praxi.

3. Mapovani moci — Kdo muze vytvaret technologie? (20-25 min)
Spole¢né nakreslete ,mapu technologické moci*:

e Uprostied: systém umélé inteligence

e Kolem néj: vyvojafi, investofi, uzivatelé, regulatofi, dot€ené komunity,
pedagogove atd.

Ugastnici se zamysli:

e Cihlasy v sou¢asné dobé formuji technologie?

e Kdo chybi?

e Co se stane, kdyz jsou tyto perspektivy vylou¢eny?

Pomoci lepicich papirkll zmapuijte vliv a identifikujte ,mezery v systému®.

4. Zavérecéna diskuze a hodnoceni (15-20 min)

Svolejte skupinu zpét do kruhu a vyzvéte ucastniky k reflexi:
Pfiklady otazek:

e Co vas v dnesni lekci pfekvapilo?

e Zménil se vas pohled na Al?

e Jakou technologickou budoucnost chcete pomahat vytvaret?
e Kdo dalsi by mél byt v této mistnosti?

Volitelné: Pozadejte u€astniky, aby na listek napsali:
Vystavte tyto listky jako kolektivni vizualni prezentaci (napf. na zdi hodnot
nebo je se souhlasem vyfotografujte pro socialni sité/webové stranky).

Tipy a doporuceni
pro lektora

e Pouzivejte inkluzivni jazyk; vysvétlujte pojmy z oblasti uméle
inteligence srozumitelnym zpisobem

e Vstépujte Zakum zvédavost, nikoli strach z technologii

e Zahrite rozmanité pfiklady z celého svéta (nejen ty zamérené na USA
a Evropu)

e P¥i diskusi o sledovani nebo vylou€eni postupujte s ohledem na
traumaticke zazitky

e Podporujte studenty v tom, aby si technologie predstavovali jako
kreativni a kolektivni prostor

Zdroje

Joy Buolamwini: The Algorithmic Justice League https://www.ajl.org/about.
Accessed 16 June 2025.

Timnit Gebru: Black in Al / DAIR Institute https://www.dair-institute.ora/
Accessed 16 June 2025.
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“Coded Bias” Documentary (2020) https://www.codedbias.com/ Accessed
16 June 2025.

Feminist Internet (UK-based collective) https://www.feministinternet.com/
Accessed 16 June 2025.

UNESCO Report on Gender and Al (2023)

https://www.unesco.org/en/articles/unesco-action-gender-equality-2022-20
23 Accessed 16 June 2025.
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PRACOVNI LIST

Kli¢ové pojmy
Algoritmus
Soubor pokynl nebo pravidel, podle nichz pocita¢ €ini rozhodnuti nebo fesi problémy.

] Priklad: Algoritmus m(ize rozhodovat o tom, jaky obsah se zobrazi jako prvni ve
vaSem feedu na socialnich sitich.

Zaujatost
Nespravedliva preference nebo pifedsudek, ¢asto nevédomy, ktery mize ovlivhovat
rozhodnuti. V oblasti umélé inteligence dochazi k zaujatosti, kdyZ data pouzita k trénovani

systému odrazeji spoleCenské nerovnosti.

] Priklad: Pokud je algoritmus pro nabor zaméstnanc( trénovan pfevazné na
Zivotopisech muzud, maze se naucit upfednostriovat muzské uchazece.

Transparentnost

Schopnost pochopit, jak a pro¢ systém (napfiklad algoritmus) €ini sva rozhodnuti.

] Priklad: Pokud uméla inteligence zamitne vasi Zadost o pljéku, mizZete zjistit diivod?
“. Priklady algoritmické zaujatosti z realného svéta

1. Nastroje pro nabor a genderova zaujatost

Rada spoleénosti pouzivala algoritmy pro screening Zivotopis(, které snizovaly hodnoceni
Zadosti Zen — jednoduse proto, Ze trénovaci data zahrnovala pfevazné muzské uchazece
na vedouci pozice.

2. Rozpoznavani obli¢eje a rasy

Studie ukazaly, Ze nékteré systémy rozpoznavani obli¢eje maji mnohem vySSi miru
chybovosti pfi identifikaci lidi s tmavsi pleti, zejména Zen barevné pleti — coz vede k
neopravnénym zat€enim nebo vylou€enim.

3. Algoritmy ve zdravotnictvi a nerovnost

Jeden zdravotni algoritmus v USA upfednostrioval péci na zakladé pfedchozich vydaju na

zdravotni pédi. Jelikoz ¢ernossti pacienti méli v minulosti mensi pfistup ke zdravotni pédi,
systém jim neumysiné pfidéloval nizSi skére rizika.
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/ Otazky k zamysleni

1. Jak se miize zaujatost vplizit do systému, které maji byt neutralni nebo
»objektivni“?

Zamyslete se nad roli dat, lidskych rozhodnuti a designu.
2. Kdo je zahrnut a kdo je vylouéen z algoritmického rozhodovani?

Zamyslete se nad identitou, viditelnosti a pfistupem.

3. Co muzeme udélat — jako obéané, studenti nebo profesionalové — abychom

pomohli utvaret spravedlivéjsi technologie?

Nejsou potieba Zadné technické dovednosti — sta€i povédomi, hlas a hodnoty.
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Vypracovani technologické politiky zohledfujicich genderovou rovnost

Priblizna délka

60-90 min

Velikost skupiny

6—10 ucastnikl, prace v mensich skupinach

Potiebné vybaveni,
material a prostor

Tabule nebo nasténka, papir, fixy, podklady s pfiklady politik

Cile

Seznamit se se stavajici politikou v oblasti technologii, které
zohlednuji genderovou rovnost.

Spole¢né vypracovat konkrétni navrhy politik pro fiktivni spoleénost.
Procvicit si spolupraci a dovednosti v oblasti pfesvédcivé
prezentace.

Podrobny popis
véetné rozboru a
vyhodnoceni

Ugastnici si prostuduji podklady predstavuijici firemni a vliadni
politiky v oblasti genderové rovnosti.

Malé skupiny vypracuiji vlastni sadu politik zaméfenych na podporu
rovnosti a inkluze (napf. transparentnost mezd, rodiCovska
dovolena, opatfeni proti obtézovani).

Skupiny pfedstavi navrhy ,politické radé“ (zbytku ucastnikui) za
ucelem ziskani zpétné vazby a hlasovani. Zavére¢na diskuze se
zaméfi na proveditelnost a dopad politik.

Tipy a doporuceni
pro lektora

Zajistéte, aby pfiklady pokryvaly Sirokou Skalu politik a
geografickych kontextl. Podporujte konstruktivni kritiku a diskusi.
Zdudraznéte vyznam prosazovani politik.

Vyznam prosazovani politik

e Preménuje politiky v konkrétni €iny: Bez prosazovani hrozi,
Ze politiky zGstanou pouze symbolickymi prohlaSenimi bez
praktického dopadu.

e Zajistuje odpovédnost: Organizace musi pravidelné sledovat
dodrzovani pfedpisl a pfipadna poruseni fesit neprodlené a
transparentné.
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e Buduje duvéru: Zaméstnanci a marginalizované skupiny se citi
chranéni a ocefovani, coz podporuje bezpecnou a inkluzivni kulturu
na pracovisti.

e Podporuje neustalé zlepSovani: Prosazovani motivuje k
pribéznému hodnoceni a zdokonalovani politik a podporuje
skute€nou kulturni zménu, ktera pfesahuje pocatecni pfijeti.

e Podporuje méritelné vysledky: Pomaha prevést cile v oblasti
rovnosti do konkrétnich, sledovatelnych vysledk.

e Zabranuje formalnimu dodrzovani predpisu: Zabrariuje
,zaskrtavani policek" nebo gestim v ramci public relations bez
skute¢né podstaty.

e Posiluje pravni a etickou pozici: Posiluje zavazek organizace
k dodrzovani lidskych prav a etickému vedeni.

Zdroje

Zasady genderové inovace organizace UN Women

Audity genderového odménovani spole¢nosti Salesforce
Postupy inkluze nadace Mozilla Foundation

90




PRACOVNI LIST

Informacni letak: Priklady genderové inkluzivnich technologickych politik

1. Transparentnost mezd a mzdové audity

Popis: Pravidelné zvefejhovani udajli o mzdach podle pohlavi s cilem odstranit mzdové
rozdily a zvysit odpovédnost.

Pfiklad: Spole¢nost Salesforce provadi kazdorocné komplexni mzdové audity a vefejné
sdili Udaje o rovnosti odmérfovani zen a muz(, aby se vypofadala s nerovnostmi.

Zdroj: Zprava Salesforce o rovnosti 2024

https://www.salesforce.com/company/equality/2024-equality-data/

2. Inkluzivni politiky rodiovské dovolené

Popis: Nabidka velkorysé a flexibilni rodi¢ovské dovolené vSem pecujicim osobam,
zpochybnujici tradiéni genderové normy v oblasti péce.

Pfiklad: Spole¢nost SAP poskytuje az 24 tydnu placené rodiCovské dovolené viem
rodicum, v€etné rodicl, ktefi dité neporodili, ¢imz podporuje rovnovahu mezi pracovnim a
soukromym Zivotem a genderovou rovnost.

Zdroj: Zprava o spoleCenské odpovédnosti spoleCnosti SAP:

https://www.sap.com/corporate/en/company/social-responsibility.html

3. Mechanismy pro hlaseni obtézovani a ochranu pred nim

Popis: Zavedeni bezpecnych, anonymnich kanall pro hlaSeni a prosazovani politik nulové
tolerance vici obtéZzovani nebo diskriminaci.

Pfiklad: Nadace Mozilla ma jasné definovany kodex chovani a nékolik kanald pro
anonymni hlaseni obtézovani, Cimz zajistuje bezpecnost a odpovédnost.

Zdroj: Pokyny pro ucast v komunité Mozilla:

https://www.mozilla.org/en-US/about/governance/policies/participation/

4. Rozmanitost ve vedeni a kvoty pro nabor

Popis: Stanoveni cilll nebo kvot v oblasti rovnosti s cilem zvysit zastoupeni Zzen a
marginalizovanych skupin ve vedoucich pozicich.

Pfiklad: Spole€nost Intel si stanovila jasné cile v oblasti diverzity, v€etné dosazeni plného
zastoupeni v pracovni sile a ve vedoucich pozicich v USA do roku 2030 prostfednictvim
cilenych naborovych a retencnich opatfeni.

Zdroj: Zprava o diverzité a inkluzi spole¢nosti Intel 2023:

https://www.intel.com/content/www/us/en/diversity/diversity-inclusion-report.html
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5. Investice do a podpora startupt vedenych Zzenami

Popis: Vytvareni specializovanych fondu rizikového kapitalu a inkubatort zameérenych na
Zeny a nebinarni technologické podnikatele.

Priklad: WeXchange, podporovany Meziamerickou rozvojovou bankou, propojuje startupy
vedené Zenami v oboru STEM s mentory a investory po celém svété.

Zdroj: Podrobnosti o programu WeXchange:

https://wexchange.co/about-us/

6. Inkluzivni postupy pfi naboru zaméstnancu

Popis: Strategie naboru bez prfedsudku, véetné strukturovanych pohovort, rozmanitych
naborovych komisi a oslovovani nedostateéné zastoupenych komunit.

Pfiklad: Spole¢nost Microsoft zavadi strukturované pohovory s rozmanitymi komisemi a
provadi Skoleni o pfedsudcich pro naborafe s cilem zvysit diverzitu pfi naboru.

Zdroj: Zprava spoleCnosti Microsoft o diverzité a inkluzi 2024

https://www.microsoft.com/en-us/diversity/inside-microsoft/default.aspx
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12. Digitalni nastroje: posilovani
postaveni zen pomoci digitalnich
nastroju pro rozvoj dovednosti a
kariérni rust

Zameéreni modulu

Technologie méni zplsob, jakym Zijeme, pracujeme a komunikujeme se svétem. Pfistup k
digitalnim nastrojum a jejich znalost v8ak nejsou vzdy stejné. Tento modul je navrzZen tak,
aby vas vybavil zakladnimi digitalnimi dovednostmi, zvysil vasi sebedlvéru pfi orientaci ve
sveté technologii a pomohl vam vyuzit technologie k profesnimu ristu a rovhym
pFilezitostem. Kromé toho se také seznamite se strategiemi, jak pfekonat pfekazky branici
rovnému pfistupu k technologiim, a porozumite digitalni inkluzi a jejim pfinosim.
Prozkoumame, jak digitalni svét ovliviuje nas osobni a profesni zivot.

Modul je rozdélen do tfi tematickych Casti, které na sebe navazuji a vedou studenty krok
za krokem jejich vzdélavaci cestou:

KAPITOLA 1 ROLE TECHNOLOGII V KONTEXTU PODPORY ROVNYCH
PRILEZITOSTI

LI Cast 1: Jak digitalni svét ovliviiuje nase Zivoty a praci?

LI Cast 2: Co je to digitalni inkluze a jaké jsou jeji pfinosy?

LI Cast 3: Jak pfekonavat prekazky v rovném pfistupu k technologiim?

KAPITOLA 2 OBJEVOVANI DIGITALNICH NASTROJU PRO PROFESNIi RUST
LI Cast 1: Nastroje pro zvy$eni produktivity a organizaci prace - jaké jsou a k emu
slouzi?

LI Cast 2: Networking a budovani osobni znagky prostfednictvim digitalnich nastrojd
LI Cast 3: Podpora malého podnikani prosttednictvim digitalnich nastrojti

KAPITOLA 3 ROZVOJ RUSTOVE MYSLENi A SEBEDUVERY V TECHNOLOGICKEM
SVETE

LI Cast 1: Rozvoj dovednosti a dal$i vzdélavani v online svété

LI Cast 2: Kyberbezpeénost - jak se pohybovat v digitalnim svéte bezpeéné a se
sebedlvérou?

LI Cast 3: Mdj osobni plan digitalniho rozvoje
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Matice vysledk

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Pochopeni vyznamu
digitalni inkluze a
technologii pro posileni
postaveni Zzen v oblasti
ekonomického a osobniho
rdstu a prispéni k rovnosti
Zen a muzd.

2. Pochopeni zakladnich
principy kyberbezpec&nosti a
pfekazek, kterym Zeny Celi
v pristupu k technologiim, a
znalost strategii k jejich
pfekonani.

3. Znalost béznych
digitalnich nastroju a
platforem, které maiji
zasadni vyznam pro
profesni rozvoj se
zaméfenim na dalSi
vzdélavani, kariérni rozvoj
a podnikani.

1. Schopnost pouzivat
vybrané digitalni nastroje a
kolaborativni platformy pro
osobni a profesni rist.

2. Schopnost rozpoznat a
vyhnout se online hrozbam
a fesit zakladni technické
problémy a vyfesit
pfipadovou studii/skutecny
problém s vyuzitim
kombinace digitalnich
nastroj.

3. Schopnost vypracovat
plan pribézného zvySovani
dovednosti s vyuzitim
e-learningovych platforem a
dalSich nastroja.

1. Mit sebeduveéru pfi
bezpe&ném uzivani a
experimentovani s
digitalnimi nastroji pro
dosazeni svych cila.

2. Projevovat proaktivni
pristup k u€eni a
osvojovani novych
digitalnich nastroju.

3. Aktivné se zapojovat do
spoleéného uceni s kolegy
a zapojovat se do
podplrnych siti.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Vytvor digitalni strategii

Priblizna délka

120 min.

Velikost skupiny

Skupina 4-6 ucastnikl, celkem az 18 ucastniku

Potrebné vybaveni,
material a prostor

notebooky nebo tablety s pfistupem na internet (jeden na skupinu).
vytistény pracovni list

flipcharty, fixy, samolepici poznamky

velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuse a prezentace

Cile

aplikovat teoretické znalosti digitalnich nastroju pro produktivitu,
vytvareni siti a podporu podnikani v praxi

vypracovat strategicky plan efektivniho vyuzivani digitalnich
nastroju v profesnim prostredi

rozvijet dovednosti v oblasti komunikace a spoluprace v tymu
zlepsit prezentacni dovednosti

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

[1)Uvod (10 min.)

Lektor struéné predstavi aktivitu a shrne hlavni vystupy
vzdélavaciho modulu, které budou pro tuto aktivitu uzite¢né.
Kazdé skupiné je pfidélen scénar pfipadové studie, ktery
predstavuje skute€nou vyzvu, kde Ize digitalni nastroje vyuZit pro
produktivitu, vytvareni siti, budovani znacky a rst podnikani.
Aktivita bude vyZadovat jejich aktivni zapojeni prostfednictvim
vypracovani strategického planu digitalni transformace.

| 2)Skupinova prace (60 min.)

Kazda skupina obdrzi kartiCku se scénafem pfipadové studie s
jinou profesni situaci a pfipravi plan digitalni strategie s vyuzitim
znalosti, které se v modulu naudili.

Plan musi obsahovat nasledujici informace:

o Kratké shrnuti pfipadové studie a vyzvy, kterou je tfeba
vyfesit (Co je potieba? Proc je to potieba? Jak bude potfeba
naplnéna?);

o Navrh digitalnich nastrojl, které maji byt implementovany;

o Navrh krok( pro navazani kontakt( a marketing.

Kazda skupina si pfipravi kratkou prezentaci v délce 10 min. o
svém navrhu planu digitalni strategie.
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| 3)Prezentace (30 min.)

Kazda skupina predstavi svij plan digitalni strategie vizualné
atraktivnim a poutavym zpisobem.

Ostatni skupiny mohou zpochybnit jejich pohled a klast otazky.
Lektor a ostatni skupiny poskytuji zpétnou vazbu zaméfenou na
proveditelnost, kreativitu a uplnost.

[4)Reflexe a vyhodnoceni (20 min.)

Studenti se zamysli nad svymi hlavnimi poznatky tak, ze zodpovi
nasledujici otazky:
o Jakym vyzvam jste Celili pfi praci na scénafi pfipadové
studie?
o Jak byla va$e strategie v souladu s potfebami pfipadové
studie?
o Co jste se béhem této aktivity dozvédéli o digitalni inkluzi a
kybernetické bezpecnosti?
o Co jste se dozvédéli od ostatnich skupin?
Ugastnici mohou také napsat kratkou sebereflexi o své roli v této
aktivité a o tom, co se naudili.

Tipy a doporuéeni
pro lektory

Muzete pouzit pfeddefinované scénare pfipadovych studii nebo si
vytvofit vlastni, které budou odrazet potfeby skupiny.

Povzbudte studenty, aby se inspirovali uspéSnymi subjekty na trhu.
Pokud je to mozné, pozvéte hostujiciho fe¢nika z digitalni firmy, aby
se podélil o své zkuSenosti a praktické postrehy.

Zdroje

SALESFORCE BLOG: Tom 27 Small Business Tools to Boost
Productivity. Dostupné na:

https://www.salesforce.com/eu/blog/small-business-tools-for-produc
tivity/

ZAPIER. The Best Al Productivity Tools in 2025. Dostupné na:
https://zapier.com/blog/best-ai-productivity-tools/

HOSTINGER TUTORIALS. Top 10 Personal Website Builder
Options for 2025. Dostupné na:

https://www.hostinger.com/tutorials/personal-website-builder
PC MAG. The Best Productivity Apps for 2025. Dostupné na:

https://www.pcmag.com/picks/best-productivity-apps

EURES. Top 6 free platforms for online courses. 2020. Dostupné
na:
https://eures.europa.eu/top-6-free-platforms-online-courses-2020-0
5-11_en

ZAPIER. The 10 best platforms to create and sell online courses.
2024 .Dostupné na: htips://zapier.com/blog/online-course-platforms/
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PRACOVNI LIST

Scénar 1: Mistni neziskovka potrebuje pomoc s osvétovou kampani a ziskanim
darct

«® Situace:

Predstavte si, Ze pracujete v malé nevladni organizaci ,Stastna srdce”, ktera potfebuje
ziskat finan¢ni prostfedky na financovani svych aktivit v oblasti podpory rodin a déti
ohrozenych socialnim vylou¢enim. Vasim ukolem je pfipravit osvétovou kampan a zvysit
pocet darcll. V sou¢asné dobé se spoléhaji na offline fundraising a komunitni akce, které
vSak nepfinesly dostatek prostfedk( na pokracovani v ¢innosti.

¢ Vyzva:

e Neziskovka nema nikoho, kdo by mél zkuSenosti a dovednosti s vedenim kampan
na socialnich médiich a s online marketingem.

e Soucasné webove stranky jsou velmi jednoduché a neobsahuji jasné informace o
tom, jak Ize pfispivat.

e Zaméstnanci neziskové organizace maji omezené znalosti digitalnich platforem
pro fundraising.

<~ Ukol:

e \Vytvorte plan digitalni strategie, ktery pomiZe neziskové organizaci ,Stastna
srdce” vybudovat online pfitomnost na socialnich sitich, pfepracovat webové
stranky tak, aby byly uZivatelsky pfivétivé pro potencialni darce, a vytvofit poutavy
profil na vybrané platformé (platformach) pro fundraising.

e Nezapomernite zahrnout:

o Kratké shrnuti sou¢asného stavu

Cile a ocekavané vysledky

Navrhované digitalni nastroje, které maji byt pouzity

Potfebné osobni, finanéni a materialni zdroje

Konkrétni akéni kroky

O O O O

Scénar 2: Maly rodinny podnik ma problémy se ziskanim klientut

& Situace:

Jste majitelem malé rodinné firmy v krajském mésté, ktera ma deset zaméstnancu a
vyrabi kozené zbozi, jako jsou koZené boty, opasky, penézenky, tasky, kabelky atd.
Vyrobky jsou vysoce kvalitni a klienty ziskavate pfevazné ustnim doporu¢enim. Mate
pouze jeden fyzicky obchod, kde se vyrobky prodavaji. Potencial je vSak mnohem vétsi a
s dobrym online marketingem by majitel nemél problémy s nedostatkem objednavek.

¢ Vyzva:

e Rodinny podnik ma pouze jednoduché webové stranky, na kterych Ize zadavat

objednavky prostfednictvim e-mailt nebo telefonatli. Nema zadny e-shop, ktery by

zajistil automatizaci prodejniho procesu.
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e Nema zadnou pfitomnost na socialnich sitich.
e Nema zadnou strategii pro online reklamu nebo digitalni marketing.

<~ Ukol:

e Vytvorte plan digitalni strategie, ktery majiteli rodinné firmy pomuze rozsifit
podnikani na internetu. Zvazte, jaké platformy elektronického obchodu by byly pro
jeho podnikani nejlepsi. Také jak vyuzit socialni média pro budovani znacky a
zapojeni zakaznika. Jaké digitalni marketingové strategie mohou byt uziteéné pfi
ziskavani zakazniku online?

e Nezapomerite do nich zahrnout:

o Kratké shrnuti sou¢asného stavu techniky

Cile a otekavané vysledky

Navrhované digitalni nastroje, které maji byt pouzity

Potfebné osobni, finan¢ni a materialni zdroje

Konkrétni akéni kroky

O O O O

Scénar 3: Online kurz potrebuje vice student
o Situace:

Henry je zkuSeny kariérni poradce, ktery pomaha klientim vytvaret jejich kariérni plany,
navrhovat osobni branding, pfipravovat nejlepsi zivotopis a budovat profesionalni online
prezentaci. Ma vSak problém najit platici zakazniky pro individualni konzultace. Online
podpora, ktera je pro klienty cenové dostupnéjsi, se ukazuje jako zadanéjsi a vhodnéjsi
forma podpory. Henry proto vytvofil komplexni online kurz, ktery klienty srozumitelnym
zpusobem provede tvorbou jejich osobniho kariérniho portfolia. Nyni potfebuje pomoc s
implementaci online kurzu a jeho prodejem.

¢ Vyzva:

Henry nema zadné zkuSenosti s prodejem online produktu.
V soucasné dobé ma maly pocet studentll a nizkou viditelnost.
Nema zadny automatizovany systém pro prodej kurz(i a spravu studenta.

<~ Ukol:

e Vytvorte plan digitalni strategie, ktery Henrymu pom(ze rozvijet jeho podnikani v
oblasti online vzdélavani. Jakou online vzdélavaci platformu by mél pouzivat?
Navrhnéte vhodné nastroje pro efektivni marketing jeho kurzu. Navrhnéte
automatizacni nastroje, které pomohou fidit studenty a prode;j.

e Nezapomerite do né&j zahrnout:

o Kratké shrnuti sou¢asného stavu techniky

Cile a otekavané vysledky

Navrhované digitalni nastroje, které maji byt pouzity

Potfebné osobni, finan¢ni a materialni zdroje

Konkrétni akéni kroky

O O O O
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Aktivita 2

Nazev aktivity Kyberbezpeénostni vyzvy
Priblizna délka 60 min.
Velikost skupiny Skupina 4-6 student(l, celkem az 18 studentt

tistény pracovni list

notebooky nebo tablety s pfistupem na internet (jeden na skupinu)
flipcharty, fixy, samolepici bloCky

velka mistnost s prostorem pro skupinové diskuse a prezentace

Potrebné vybaveni,
material a prostor

e rozvijet povédomi o online bezpeénosti a osvéd€enych postupech v
oblasti kybernetické bezpenosti

e ZzlepSit dovednosti pfi FeSeni problém0 v oblasti digitalni

Cile bezpecnosti

ZlepSit dovednosti pro rozpoznavani a prevenci online podvodu

rozvijet schopnost tymové prace a rozhodovani pod ¢asovym

tlakem

(1 Uvod (15 min.)

e Lektor uvede aktivitu vysvétlenim vyznamu kybernetické
bezpec&nosti a schopnosti bezpecné se pohybovat v digitalnim
svété.

e Lektor pfipomene ucastnikiim zaklady kybernetické bezpecénosti,
které se naucili v modulu, a uvedené tipy, jak pfedchazet
bezpecénostnim rizik(im.

|2)Prace ve skupiné (30 min.)

Detailni popis
véetné reflexe a e Kazda skupina dostane fadu ukolu tykajicich se kybernetické
vyhodnoceni bezpeclnosti, které musi vyfesit:
o heslové vyzvy (k identifikaci slabych hesel a jejich
vylepseni);
o phishingovy e-mail (odhalit pokusy o phishing v ukazce
e-mailu);

o bezpec€nostni rizika na socialnich sitich
e Kazda skupina obdrzi pracovni list s Ukoly, které je tfeba vyfresit.

| 3JReflexe a vyhodnoceni (15 min.)

e |ektor zkontroluje spravné odpovédi a vysvétli bézné chyby.
e Studenti se zamysli nad svymi hlavnimi poznatky:

vvvvv

o Jaké vyzvy byly nejtézsi a pro¢?
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PRACOVNI LIST

& Vyzva 1: Zde je né&kolik hesel s rliznou Urovni zabezpeéeni. Dikladné se na né
podivejte:

12.5.1996
HarryWilliams
123456
password1+
696969
Shopify_1234
xxx+2003
c*Q2$_0e7*

PNOARWN =

<, Ukol:

e Sefadte tato hesla podle toho, jak jsou bezpeéna.
e U kazdého hesla urCete slaba mista.
e \/yjmenujte alespon 5 tipu, jak vytvorit silné heslo.

& Vyzva 2: Piectéte si pFiklady nasledujicich podvodnych e-maild a poté:
2, Ukol:

e V kazdém e-mailu najdéte alespon tfi indicie, které naznacuiji, Ze by se mohlo
jednat o pokus o phishing.
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Rozhodnéte, jaka opatfeni je tfeba pfijmout, abyste zustali v bezpedi.

Inbox
Starred
Snoozed
Sent
Drafts

Trash

More

Inbox

Starred

Sent

Drafts

Junk

Trash

&

Q_ Search mail ® @ ;
& Back 4 Reply <~ Reply all ~ Forward T Delete [3J Move to *+= More
ATTENTION: Your account will close today 18 September 2026

o Account Security Centre <notice@account-update-alert.example>
To: You

A Your account is at risk of being closed.

Action is required today.

Dear User,

We have detected a security problem with your account. Unless you confirm your
information immediately, your account will be permanently closed today.

To continue using the service, sign in and confirm your password and personal

information.
REACTIVATE YOUR ACCOUNT NOW

The process takes only one minute. Do not ignore this message.

Account Security Centre

& New email 4N Reply & Replyall —> Forward ] Delete B3 Move

URGENT: Your €286.40 tax refund is pending

From: Refund Department <refunds@tax-support-center.example>
Date: 18 September 2026
To: You

Dear Taxpayer,

N,

According to our latest calculation, you are entitled to a tax refund of €286.40.

To prevent the refund from being cancelled, you must confirm your information
within the next 24 hours.

CLICK HERE TO SUBMIT YOUR DETAILS

You will be asked to provide your bank account number and card details. If you do not
complete the process in time, your request will be deleted automatically.

Refund Department
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oo Q Search mail ® & O

/ Compose & Reply & Replyall ~» Forward '[E[ Delete B3 Move ees  More
&4 Inbox Amara K. <amara k@global-assistance-mail.example>
Y¢ Starred Subject: Confidential business proposal
Date: 18 September 2026
@ Snoozed
B> Sent Dear Friend,
O Drafts . . : e .
| am contacting you regarding a strictly confidential matter. | am the sole heir of
[ Trash a business owner who left €4,800,000 in an overseas bank account.
v  More

| urgently need a trustworthy partner to help transfer the funds. You will receive
20% of the total amount for your assistance.

Please reply today with your full name, address, telephone number and bank details.
Do not mention this proposal to anyone.

Kind regards,
Amara K.

Zdroj: Tyto fiktivni e-maily byly vytvofeny pomoci ChatGPT (OpenAl) vyhradné pro vzdélavaci ucely.

s« Vyzva 3: Prihlaste se do nékterého ze svych Uétd na socialnich sitich a prejdéte do
“Nastaveni a soukromi” a zkontrolujte vychozi nastaveni soukromi:

2, Ukol:

Zkontrolujte, kdo mlze vidét, co sdilite na socialnich sitich.
Zkontrolujte svou aktivitu na socialnich sitich a kdo ji maze vidét.
Zkontrolujte, jak vas mohou lidé najit a kontaktovat.

Zkontrolujte informace a Udaje, které sdilite na socialnich sitich.

Definujte 5 krokd, které mohou zlepsit soukromi vaseho U¢tu a zabranit moznym rizikim
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13. Zeny v lokalnim aktivismu:
budovani mistniho vlivu a socialni
advokacie

Zameéreni modulu

Vzdélavaci modul modul pomaha pfipravit advokac&ni aktivity tak, aby posilovaly hlas zen,
promitaly se do strategickych rozhodnuti a vedly k realnym zmé&nam v politikach a
pfedpisech ovliviujicich genderovou rovnost v profesnim a spoleéenském zivoté.

Tento modul nejen predstavuje kroky, které je tfeba ucinit pro budovani podpory pro dané
fedeni, ale také popisuje, jak podporovat lidi pfi zméné jejich pfesvédceni. Ukazuje
rovnéz, jak dulezité je, aby Zeny podnikaly kroky k prosazovani genderové rovnosti, a jaka
prava jsme ziskaly diky bojim pfedchozich generaci Zen. Motivuje Zeny k samostatnému
jednani ve prospéch genderové rovnosti.

Modul je rozdélen do tfi tematickych kapitol, které se navzajem doplfiuji a krok za krokem
vedou ucastniky vzdélavaciho procesu:

KAPITOLA 1: BOJ PROTI GENDEROVE DISKRIMINACI V EVROPSKE UNII A
ZASADY POLITIKY ROVNYCH PRILEZITOSTI PRO MUZE A ZENY

|| Cast 1: NEROVNE ZACHAZENI A DUVODY GENDEROVE DISKRIMINACE

|| Cast 2: ROVNE RESENI SITUACE ZEN V EVROPE

|| Cast 3: 3 FAZE ZMENY

KAPITOLA 2: ADVOCACY JAKO NASTROJ K DOSAZENi SYSTEMOVE ZMENY V
POLITIKACH GENDEROVE ROVNOSTI

|| Cast 1: POCHOPEN|I ADVOCACY

|| Cast 2: DIAGNOSTIKA POTREB A ZDROJU, URCENI CiLU A HLAVNICH PRIJEMCU
ADVOKACNICH AKTIVIT PRO ROVNA PRAVA, ROVNE PRILEZITOSTI A ROVNE
ZACHAZENI S MUZI A ZENAMI

|| Cast 3: ZISKAVANI SPOJENCU PRO VASI VEC

|| Cast 4: HLAVNI NASTROJE ADVOCACY

|| Cast 5: HODNOCENI

KAPITOLA 3: IMPLEMENTACE SPOLECENSKE ZMENY A ROLE VEDENi V TOMTO
PROCESU

| Cast 1: VYZVY ZMENY PRESVEDCENI O MUZICH A ZENACH A IMPLEMENTACE
POLITIK GENDEROVE ROVNOSTI

|| Cast 2: ROLE ZENSKYCH VEDOUCICH PRI IMPLEMENTACI ZMEN PRO
GENDEROVOU ROVNOST
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Matice vysledkd

Znalost Dovednosti Kompetence
1. Motivace k
Diagnostika podnikani
mistnich zdroju a spolecenského

Znalost pfedpokladu
politiky rovnych
prilezitosti,
mechanismu proti
diskriminaci a
genderového
mainstreamingu
Pochopeni
mechanismu
prosazovani
spoleCenské zmény
a role zenskych
vedoucich osob v
tomto procesu
Pochopeni, co je
advocacy a jakou
ma roli pfi
implementaci zmén
v politice rovnosti
Seznameni se s
pfiklady oblasti
¢innosti mimo
stereotypné Zzenam
pfisuzované role

potfeb s ohledem na
mocenské vztahy v
komunité a
genderovou
diverzitu situace
Zasady mobilizace
lidi k akcim
Budovani aktivit pro
politiku rovnych
pfilezitosti, proti
diskriminaci a
implementaci
genderového
mainstreamingu na
principu spoluprace
a sdilené
odpovédnosti
Schopnost vytvorit a
realizovat lokalni
advokacni kampan
pro implementaci
mechanismu
rovnosti (véetné
formulace
advokacni vyzvy,
ziskavani spojencu
pro svou veéc,
vyuzivani riznych
advokacnich
nastroju,
organizovani a
vedeni vefejnych
debat/mistnich
setkani atd.)

aktivismu nad
ramec stereotypniho
vnimani role Zzen ve
vefejném zivoté a
zapojeni se do
procesu vytvareni
mistnich verejnych
politik

Pocit odpovédnosti
za prosazovani
spolecenské zmény
s cilem
transformace
mocenskych vztahu,
rozbijeni
genderovych
stereotypu a
spole€enskych
predsudk, a proti
pusobeni socialni
nerovnosti

Vira ve schopnost
Zen ovlivitovat
mistni vefejné
politiky a systémové
zmény

Povédomi o roli
zenské solidarity,
budovani Zenskych
siti a podpore zen v
politickém a
spoleCenském
Zivoté
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

“Ano nebo ne”

Priblizna délka

60 minut

Velikost skupiny

doporuceno pro skupiny 12—24 Gcastniku

Potiebné vybaveni,
material a prostor

Paska/malifska paska k vyznaceni ¢ar na podlaze

* Klidny, velky otevieny prostor s moznosti skupinové prace
Volitelné:

* Flipcharty nebo velké archy papiru

» Znackovace

Cile

* Pochopeni jevu mikro-nerovnosti

» Uvédoméni si miry, do jaké se tyto jevy vyskytuji v mé
praci/organizaci a koho ovliviuji

» Sbirat dobré praktiky pro asertivni reakce na mikro-nerovnosti pfi
respektovani hranic ostatnich

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

Prabéh aktivity:
Facilitator vyznaéi na podlaze &aru, napf. paskou, ktera bude osou s
napisem ,PIné souhlasim s timto tvrzenim® vpravo a ,Zcela nesouhlasim s
timto tvrzenim*® vlevo.
Facilitator precte prvni tvrzeni ze seznamu a pozada ucastniky, aby se
podle miry souhlasu s tvrzenim postavili na osu.
Facilitator vyzve 3—4 osoby (napf. ty stojici na opacnych koncich osy), aby
odavodnily svlj nazor. V tuto chvili neni prostor pro diskuzi; u¢astnici se
nesnazi presveédcit ostatni, pouze sdileji divody svého nazoru. Cilem je
poskytnout prostor pro vyslechnuti riznych zkuSenosti a perspektiv.
Sekvence se nékolikrat opakuje: tvrzeni — postaveni u¢astnikl na ose —
nazory 3—4 lidi.
Navrhovana tvrzeni (muzete pouzit vlastni):
1. MUj nadfizeny neustale pferusuje, kdyz Zena mluvi na poradé,
vcetné mé.
2. Kdyz se ptam kolegy na informace, obvykle odpovi: ,NeCetla jsi
e-maily?“ misto aby jednoduse odpovédél na mou otazku.
3. Kdyz mam schuizku s nadfizenym, on misto toho, aby hovor
pfesméroval nebo ignoroval, zvedne telefon.
4. V praci moji muZzi kolegové pouzivaji zmensovaci tvary jmen pfi
osloveni zen, véetné mé.
5. Mame v praci jednu osobu, ktera je terem vétSiny nasich vtipka.
6. Béhem porad je obvykle Zena, ktera ma zapisovat poznamky.
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7. Vysledky prace naseho tymu/organizace jsou nejCastéji
prezentovany muzi.

Po vyslechnuti nazort na vSechna tvrzeni se facilitator pozada vSechny
ucastniky, aby si sedli do kruhu. Nastava €as pro diskuzi.
Reflexe:
Otazky k usporadani diskuze:

1. Co jste béhem cvieni zazili?

2. Co jste si b&éhem cvi€eni vsimli?

3. Do jaké miry vas pfekvapily postoje ostatnich?

4. Je snadné zaujmout pozici, ktera se vyrazné liSi od zbytku skupiny?
Generalizace:
Facilitator predstavi teorii mikro-nerovnosti.
Ukaze, jak mikro-nerovnosti ovliviiuji praci a jak silné pfispivaji k
socialnimu vylouc€eni. Vysvétli souvislost mezi mikro-nerovnostmi a
diskriminaci. Diskutuje se, pro¢€ je tézké reagovat na mikro-nerovnosti
(Casto slySime obvinéni, Ze z néCeho délame horu z krtka nebo Ze
neumime pfijmout Zert).
Uziti:
CviCeni zakon¢i forumova diskuze o:
* jak se chovat, kdyz nékdo pouziva mikro-nerovnosti vi¢i nam, nebo kdyz
je vidime vuc&i nékomu jinému.
PFiklady vytvofenych reakci Ize zapsat na flipchart.

Tipy a doporuceni
pro lektory

* Budte pozorni; néktera tvrzeni se mohou silné vztahovat na
situaci nékoho z ucastnika.

» Zajistéte, aby nikdo nesoudil ostatni.

* Pfipomerite vSem, Ze zména perspektivy rozsifuje porozumeéni

Zdroje

Mary Rowe, Micro-affirmations and Micro-inequities, “Journal of the
International Ombudsman Association” Vol 1, Nr 1, 2008,
https://mitsloan.mit.edu/shared/ods/documents?PublicationDocument|D=5
404

[01.07.2025].

Gender Microinequities

https://mitsloan.mit. har ments?DocumentlD=427
[01.07.2025].
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Aktivita 2

Nazev aktivity

“Prsten”

Priblizna délka

60 — 90 minut

Velikost skupiny

doporuceno pro skupiny 12—24 ucastniku

Potiebné vybaveni,
material a prostor

* Flipcharty nebo velké archy papiru
* Barevné fixy

* Post-it listky

* Prostor pro praci ve dvojicich

Cile

* Reflexe vlastni reakce na zménu
* Poznani raznych reakci na zménu
» Ziskani schopnosti provazet lidi riznymi fazemi prozivani zmény

Detailni popis
véetné reflexe a
vyhodnoceni

Prabéh aktivity:

Facilitator pozada ucastniky, aby si na chvili vyménili jeden osobni
predmét: prsten, hodinky, naramek nebo kus oble€eni (néco, co se nosi, ne
néco, co lze polozit, napf. pero). Pokud ucastnici obdrzi néco podobného,
co dali, napf. prsten, doporucte, aby si novy prsten nasadili na jiny prst, nez
na kterém obvykle nosi svuj prsten. Instrukce mizete zde ukoncit, nebo
dodat, ze pfedméty budou ucastnikim vraceny po cca 20 minutach.
Facilitator pokracuje v tréninku pfiblizné 15-20 minut podle svého scénare,
aniz by se odkazoval na zminéné pfedméty.

Reflexe:

Po cca 15-20 minutach se facilitator vraci k tématu vymény pfedméta.
ZapiSe reflexe u€astniku na flipchart a pokud mozno je ihned usporada na
Casoveé ose — snazi se zohlednit zmény, které béhem téchto 20 minut
nastaly.

Otazky pro vedeni diskuze:

+ Jaké emoce jste citili, kdyz jste slySeli instrukci?

» Méla informace, Zze vyména potrva cca 20 minut, néjaky vliv na vase
pocity?

* Jaké pocity jste méli pfi nasazovani nového pfedmétu?

« Jaké pocity jste méli pfi tom, Ze musite jeden ze svych pfedmétu dat
nékomu jinému?

+ Jak se vaSe emoce a pocity béhem téch 20 minut zménily?

« Jak se citite nyni, kdyZ musite vratit pfedmét, ktery jste obdrzeli, a vite, Zze
za chvili dostanete svuj vlastni zpét?

Generalizace:

Tato kratka aktivita ilustruje, jak lidé obvykle reaguji na zménu.

Facilitator nakresli graf psychologické reakce na zménu a diskutuje riizné
faze. Implementace politiky rovnosti Zen a muzl zahrnuje zmény na mnoha
urovnich a stejné jako u jinych typl zmén se zpoc€atku objevi popfeni a
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odpor. Tyto reakce mohou ovlivnit kohokoli, kdo je zménou dotéen, napf.
kolegy, ¢leny komunity, vedeni, mistni Ufady.

Aplikace — prace ve dvojicich:

Shrnujici otazky od facilitatora:

Moznost 1: Uz jste podnikli néjaké kroky k prosazovani rovnosti zen a
muzu? Pokud ano, jaké reakce jste zaznamenali a jak jste s nimi nalozili?
Myslite, Ze jste mohli néco udélat jinak?

Moznost 2: Zamyslete se nad svou zku$enosti z tohoto cviceni, ale i nad
jinymi situacemi ve vaSem Zivoté, kdy jste zaZivali zdsadni zmény. Co vam
tehdy pomohlo zvladnout proces? Co muzeme udélat v naSich aktivitach,
abychom lidem pomohli projit zménou, kterou jim navrhujeme?

Ugastnici zapisuji své napady na Post-it listky a po dokond&eni prace ve
dvojicich je pfipevni na flipchart. Facilitator vede skupinovou diskuzi.

Tipy a doporuceni
pro lektory

* Vytvorte klidnou a podporujici atmosféru — toto cvi€eni je
strategické i osobni.

Zdroje
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14. Psychoedukace pro muze ve
vyssich pozicich ohledne vyzev
spojenych s leadershipem zen

Zaméreni modulu

Tento modul pomaha muzim ve vedoucich pozicich porozumét zkusenostem zen ve
vedeni, identifikovat a dekonstruovat genderové predsudky a rozvijet inkluzivni postupy.
Zdurazriuje spojenectvi, odpovédnost a proaktivni zapojeni do budovani genderové
rovnosti.

Modul je strukturovan do tfi kapitol:

KAPITOLA 1: ZKOUMANIi ZKUSENOSTi ZEN VE VEDENI

[_| Cast 1: Psychologické a socialni bariéry, kterym &eli Zeny na mocenskych pozicich
[__| Cast 2: Emocionalni a profesni dopady genderovych predsudki a vylougeni

[_| Cast 3: Uloha muz( ve vedoucich pozicich pfi udrzovani nebo zpochybrovani této
dynamiky

KAPITOLA 2: POROZUMENiI GENDEROVYM PREDSUDKUM VE
VEDENI A JEJICH DEKONSTRUKCE

[_| Cast 1: Jak vznikaji a ptsobi predsudky vi&i Zenam ve vy$$ich vedoucich pozicich

[__| Cast 2: Psychoedukaéni nastroje ke zvy$eni povédomi a posunu vnimani

[__| Cast 3: Navrhovani smyslupiného $koleni a dialogu s muzi ve vedoucich pozicich

KAPITOLA 3: BUDOVANI INKLUZIVNICH POSTUPU VEDENI

|__| Cast 1: Podpora empatie a porozuméni prostfednictvim aktivniho naslouchani a
vypravéni pfibéhu

|| Cast 2: Podpora systémové zmény prostfednictvim inkluzivnich politik a postupt

|| Cast 3: Stat se vzorem a spojencem pro rovnost Zen a muzd ve vedeni
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Matice vystupu

Znalosti

Dovednosti

Kompetence

1. Pochopte psychologické
a socialni bariéry, kterym
zeny Celi.

2. Zjistéte, jak zaujatost
vedeni vytvafi a udrzuje
nerovnost.

3. Pochopte
psycho-vzdélavaci metody
na podporu rovnosti.

1. Komunikujte efektivné o
genderové predpojatosti a
jejim dopadu.

2. Usnadnéte programy
zvySovani povédomi pro
muze ve vedeni.

3. Implementujte podpurna
opatfeni pro zacélenéni.

1. Projevte odhodlani snizit
zaujatost na vyssich
arovnich.

2. Projevte empatii a
porozumeéni zkuSenostem
zen.

3. Iniciovat strukturalni
zmény a zmeény zalozené
na politice.
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Dalsi aktivity

Aktivita 1

Nazev aktivity

Prochazka privilegii — verze zamérena na leadership

Priblizna délka

60 minut

Velikost skupiny

10-25 ucastnikud

Potiebné vybaveni,
materialy a prostor

Velky otevieny prostor, seznam pfikaz( opravnéni

Cile

Zvysit povédomi o systémovych vyhodach a pfekazkach.

Pomozte muzskym lidrdm rozpoznat, jak vysada formuje pfileZitosti k
vedeni.

Podpofte empatii prostfednictvim sdilené reflexe.

Podrobny popis vé.
debriefing a
hodnoceni

Popis:
1. Ugastnici se sefadi vedle sebe.
2. Skolitel &te prohlaseni o privilegiich (napt. ,Nikdy si mé kvili svému
pohlavi nepletli s administrativnim pracovnikem® nebo ,Vidim lidry

ve své organizaci, ktefi vypadaji jako ja*).

3. Ugastnici postupuiji vpfed nebo vzad v zavislosti na tom, zda plati
dané prohlaseni.

4. Na konci se uc€astnici zamysli nad rozdily ve svych pozicich.

Souhrnné otazky:
e Jaky to byl pocit vykrocit vpfed nebo zlstat pozadu?
e Jakych vzorcl jste si ve skupiné vSimli?

e Jak se tyto neviditelIné vyhody nebo nevyhody projevuji na vasem
pracovisti?

111




e Jak mulzete jako lidfi feSit tyto nerovnovahy?

Tipy, doporuéeni

, Debriefing je zasadni. Pfipomerite ucastnikiim, Ze cilem je reflexe, nikoli
pro trenéra

vina.

Mclntosh, P. (1988). Bilé privilegium a muzské privilegium: Osobni
svédectvi o objevovani souvislosti pfi praci v oboru Zenskych studii.
Zdroje Wellesley College Center for Research on Women.

Johnson, A. G. (2018). Privilegium, moc a rozdil (3. vydani). McGraw-Hill.
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Aktivita 2

Nazev aktivity

Pripadova studie Allyship in Action

Priblizna délka

45 minut

Velikost skupiny

6—15 ucastnikl

Potrebné vybaveni,
materialy a prostor

Podklady k pfipadovym studiim

Cile

Procvicte si reakce na scénare skutecného zivota na pracovisti, které
zahrnuji zkresleni.

Posilit schopnost vidcl jednat jako spojenci v daném okamziku.

Prozkoumeijte strategie pro systémové a kulturni zmény.

Podrobny popis v€.

debriefing a
hodnoceni

Popis:

Poskytnéte skupinam kratké pfipadové studie (napf. napad Zeny je
ignorovan, dokud jej muz nezopakuje; propagacni panel diskutuje o
Zené jako o ,pfili§ agresivni®).

Skupinova analyza: Co se stalo? Jaka je dynamika?

Kazda skupina navrhuje spojeneckou reakci na dvou urovnich:
okamZzita akce (v tuto chvili) a systémova akce (dlouhodoba).

Skupiny prezentuji své odpovédi, po nichZ nasleduje plenarni
diskuse.

Souhrnné otazky:

Jaké reakce byly realistické a u€inné?
Jaké prekazky mohou branit lidrim jednat jako spojenci?

Jak se mohou lidfi chovat k zodpovédnosti, aby to zvladli?
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Tipy, doporuéeni
pro trenéra

Pouzijte kombinaci jemnych a zfejmych pfikladd, abyste ukazali, jak se
zkresleni mize objevit v mnoha podobach.

Zdroje

Smith, D.G., & Johnson, W.B. (2020). Dobfi ho8i: Jak mohou byt muzi na
pracovisti lepSimi spojenci pro Zeny. Harvard Business Review Press.

Katalyzator. (2020). Zapojeni muzi do genderovych iniciativ: Co musi
agenti zmény védét. Katalyzator.
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	1. Úvod a rozehřátí (30 min) 
	2. Prozkoumání kruhů – Individuální reflexe a sdílení ve skupině (45 min) 
	3. Integrace – Budování osobního konceptu Ježka (45 min) 
	4. Shrnutí – debriefing a evaluace (5 min) 

	Příklady kreativního pracovního listu na koncept Ježka 
	Aktivita 2 
	1. Najděte svou dominantní barvu (10 min) 
	2. Sdílení v barevných kruzích (10–15 min) 
	3. Zrcadlový moment – jak mě vidí ostatní? (10 min) 
	4. Závěr: reflexe po aktivitě (5 min) 

	6. Veřejné vystupování a sebeprezentace 
	 
	7. Osobní rozvoj 
	Zaměření modulu 
	KAPITOLA 1: OSOBNÍ RŮST A SEBEOVLÁDÁNÍ 
	KAPITOLA 2: TVORBA OSOBNÍHO PLÁNU RŮSTU 
	KAPITOLA 3: VIZE, POSLÁNÍ A CELOŽIVOTNÍ UČENÍ 

	Matice výsledků 
	 

	 
	Další aktivity 
	Aktivita 1 
	 1. Zahřátí a úvod (15–20 min) 
	2. Individuální reflexe – identifikace přesvědčení (20 min) 
	3. Skupinová práce – přepsání příběhu (30 min) 
	Úkol: 

	4. Sdílení a závěrečná reflexe (20–30 min) 
	Vzorové otázky: 


	 
	Aktivita 2 
	„Od záměru k akci“ – Tvorba osobního plánu růstu 
	 1. Úvod – Propojení vize a akce (15 min) 
	2. Individuální práce – Plán osobního růstu (30–35 min) 
	3. Sdílení ve dvojicích – Podpora a zpětná vazba (30 min) 
	4. Vizuální mapa / Nástěnka závazků (20 min) 
	5. Závěrečná reflexe a vyhodnocení (15–20 min) 

	Můj plán osobního růstu 
	🧭 Moje osobní vize: 

	 
	 
	 
	 
	8. Interpersonální dovednosti: plné využití potenciálu pro vedení lidí 
	Zaměření modulu 
	 
	Matice výstupů  

	 
	Další aktivity 
	Aktivita 1 

	 
	Aktivita 2 

	 
	 
	9. Překonávání překážek, kterým ženy čelí při obsazování mocenských pozic 
	Zaměření modulu 
	Matice výstupů  

	 
	Další aktivity 
	Aktivita 1 

	 
	Aktivita 2 

	 
	 
	Zaměření modulu 
	Matice výsledků 

	 
	Další aktivity 
	Aktivita 1 

	 
	Aktivita 2 
	Zaměření modulu 
	Matice výsledků 

	Doplňkové aktivity 
	Aktivita 1 
	📘 Klíčové pojmy 
	Algoritmus 
	 Soubor pokynů nebo pravidel, podle nichž počítač činí rozhodnutí nebo řeší problémy. 
	 ➡️ Příklad: Algoritmus může rozhodovat o tom, jaký obsah se zobrazí jako první ve vašem feedu na sociálních sítích. 
	Zaujatost 
	 Nespravedlivá preference nebo předsudek, často nevědomý, který může ovlivňovat rozhodnutí. V oblasti umělé inteligence dochází k zaujatosti, když data použitá k trénování systému odrážejí společenské nerovnosti. 
	 ➡️ Příklad: Pokud je algoritmus pro nábor zaměstnanců trénován převážně na životopisech mužů, může se naučit upřednostňovat mužské uchazeče. 
	Transparentnost 
	 Schopnost pochopit, jak a proč systém (například algoritmus) činí svá rozhodnutí. 
	 ➡️ Příklad: Pokud umělá inteligence zamítne vaši žádost o půjčku, můžete zjistit důvod? 
	🧠 Příklady algoritmické zaujatosti z reálného světa 
	1. Nástroje pro nábor a genderová zaujatost 
	 Řada společností používala algoritmy pro screening životopisů, které snižovaly hodnocení žádostí žen – jednoduše proto, že trénovací data zahrnovala převážně mužské uchazeče na vedoucí pozice. 
	2. Rozpoznávání obličeje a rasy 
	 Studie ukázaly, že některé systémy rozpoznávání obličeje mají mnohem vyšší míru chybovosti při identifikaci lidí s tmavší pletí, zejména žen barevné pleti – což vede k neoprávněným zatčením nebo vyloučením. 
	3. Algoritmy ve zdravotnictví a nerovnost 
	 Jeden zdravotní algoritmus v USA upřednostňoval péči na základě předchozích výdajů na zdravotní péči. Jelikož černošští pacienti měli v minulosti menší přístup ke zdravotní péči, systém jim neúmyslně přiděloval nižší skóre rizika. 
	📝 Otázky k zamyšlení 
	1.​Jak se může zaujatost vplížit do systémů, které mají být neutrální nebo „objektivní“? 
	Zamyslete se nad rolí dat, lidských rozhodnutí a designu. 
	2.​Kdo je zahrnut a kdo je vyloučen z algoritmického rozhodování? 
	Zamyslete se nad identitou, viditelností a přístupem. 
	3.​Co můžeme udělat – jako občané, studenti nebo profesionálové – abychom pomohli utvářet spravedlivější technologie? 
	Nejsou potřeba žádné technické dovednosti – stačí povědomí, hlas a hodnoty. 
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